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UvoD

Zamerom predkladaného dokumentu je ponuknut rdmec pre hodnotenie a monitorovanie
naplfiania cielov Stratégie rovnosti, inklUzie a participacie Rémov do roku 2030 (USVRK, 2021)
aurcit zakladné Standardy, prostrednictvom ktorych bude proces hodnotenia
a monitorovania prebiehat.

Obsah dokumentu vo velkej miere nadvazuje na skdsenosti ziskané prostrednictvom realizacie
rdmca pre hodnotenie a monitorovanie Stratégie pre integraciu Rdmov do roku 2020, kedy
boli naplnené zdkladné podmienky, ¢i vzmysle instituciondlneho alebo financného
zabezpecenia, potrebné pre systematicky vykon hodnotenia a monitorovania.

Ndarodny rémec hodnotenia a monitorovania Stratégie SR pre integraciu Rémov do roku 2020
bol podmieneny zdvazkami, ktoré boli prijaté tak na eurdpskej ako i ndrodnej Urovni. I1Slo
najma o Oznamenie Komisie KOM(2011)173 Eurépskemu parlamentu, Rade Eurépskej Unie,
Eurépskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru regiénov - Ramec EU pre narodné
stratégie integracie Romov do roku 2020, zktorého sa nasledne odvijali dalSie.
Na ndrodnej Urovni to boli viaceré uznesenia vlady SR, prostrednictvom ktorych boli jednotlivé
relevantné rezorty zaviazané sa aktivne zUlastiiovat na naplfiani ako ihodnoteni
a monitorovani naplfiania cielov Stratégie SR pre integraciu Rémov do roku 2020.

V slvislosti so Stratégiou rovnosti, inklUzie a participacie Rdmov do roku 2030 (dalej ako
Stratégia) zakladny ramec hodnotenia a monitorovania vychadza zeurdpskeho
dokumentu Odporucanie Rady z 12. marca 2021 o rovnosti, zaclefiovani a ucasti Rémov
(2021/C 93/01).

Prostrednictvom dokumentu Eurdpska komisia (dalej ako EK) jednotlivym ¢lenskym Statom
odporucila dodrzat jednotnd Struktdru ndrodnych stratégii atieto formulovat
prostrednictvom piatich zakladnych kapitol. Ide o kapitolu ohladom

- troch horizontalnych cieloch zameranych na predchadzanie a zniZovanie diskriminacie
prostrednictvom posilfiovania rovnosti, za¢lenenia a Ucasti Rdmov;

- Styroch sektorovych cieloch, ktorymi su i) vzdelavanie, ii) zamestnanost, iii) zdravie
a socialne sluzby a iv) byvanie a zdkladne sluzby;

- partnerstva a instituciondlnej kapacite;

- financovania;

- monitorovania a vykazovania.

Dodrzanie identickej Struktiry narodnych stratégii prijatych na drovni jednotlivych ¢lenskych
$tatov je cestou k ulahéeniu hodnotenia pokroku a vysledkov desatro¢ného planu Eurdpskej
Unie v oblasti integracie Romov. Rovnako modzZe posilnit synergiu s dalSimi iniciativami
Eurdpskej unie, jednotlivych élenskych statov ako i nadndrodnych organizacii a obcianskeho
sektora realizovanymi s cielom lepsieho zaclenia Rdmov s pomocou finanénych prostriedkov
eurépskeho spolocenstva.



Eurdpska komisia ¢lenské krajiny zavazuje k vytvoreniu funkéného systému monitorovania
a hodnotenia narodnych stratégii. Pokrok v realizacii cielov narodnych stratégii ma byt
monitorovany a hodnoteny prostrednictvom spolo¢ného ramca ukazovatelov definovanych
v spolupraci Agentury Eurdpskej komisie pre zdkladné prava (dalej ako FRA), pracovnej
skupiny EK pre ukazovatele inklizie Romov koordinovanej FRA, narodnych kontaktnych bodov
(v pripade Slovenska to je Urad splnomocnenca vlady SR pre rémske komunity) a narodnych
Statistickych dradov.

V zmysle dokumentu Odporicéanie Rady o rovnosti, zaclenovani a Ucasti Rémov (2021/C
93/01) z 12. marca 2021, Eurdpska komisia jednotlivé ¢lenské Staty vyzyva k reportovaniu
pokroku v dosahovani cielov ndrodnych stratégii v dvojrocnej periodicite. Navrhuje roky 2023,
2025, 2027 a 2029. V porovnani s predchadzajucim obdobim, kedy bol pokrok vykazovany
kazdorocne, ide zo strany EK o vyznamné ulahéenie procesu monitorovania. Eurépska komisia
tiez navrhuje zachovanie modelu monitorovania a hodnotenia realizovaného na eurépskej
drovni, ktoré bude prebiehat prostrednictvom pravidelnych monitorovacich sprav
predloZzenych vrokoch 2022, 2024, 2026 a 2028; prostrednictvom sprav vypracovanych
obcianskou spolo¢nostou (tzv. Civil Monitor) a predlozenych v rokoch 2022, 2024, 2026
a 2028; prostrednictvom sprav o dosahovani vysledkovych indikatorov s pomocou eurépskych
financnych zdrojov predloZenych v rokoch 2024 a 2029. V zmysle uvedeného navrhu je tiez
pldnovana realizacia detailného hodnotenia v realizacii narodnych stratégii a realizacia ex-
post hodnotenia stratégii. Proces monitorovania a hodnotenia realizovany na eurépske;j
urovni bude cerpat z pravidelného zberu dat realizovaného FRA v rokoch 2020, 2024 a 2028
ako i z narodnych monitorovacich sprav. Je preto klucové, aby narodny proces monitorovania
a hodnotenia bol kompatibilny avoci eurdpskemu ramcu monitorovania a hodnotenia
podporny.

INSTITUCIONALNE ZABEZPECENIE

Narodnym kontaktnym bodom pre realizaciu a hodnotenie Stratégie je Urad splnomocnenca
vlady SR pre romske komunity (dalej ako USVRK). Tento v stvislosti s dosahovanim cielov
Stratégie pIni koordinaénu ulohu. V zmysle zdkona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti viady
a organizacii Ustrednej $tatnej spravy viak nenesie zodpovednost za naplfianie cielov
definovanych v $tyroch tematickych oblastiach, ktorymi su i) vzdeldvanie, ii) zamestnanost, iii)
zdravie a socialne sluzby a iv) byvanie a zakladne sluzby. Je preto potrebné vytvorit nastroje,
ktoré zabezpecia efektivne naplifianie cielov Stratégie na jednotlivych rezortoch.

Ide o prevzatie tak politickej ako i technickej zodpovednosti za plnenie konkrétnych cielov.
V stvislosti s politickou zodpovednostou je potrebné zabezpeit, aby bolo napifianie cielov
Stratégie zaradené do portfdlia zodpovednosti konkrétneho ¢lena vedenia ministerstva (bud’
ministra/ministerky alebo 3$tatneho tajomnika/tajomnicky). Tento bude zodpovedat
za zabezpecenie podmienok potrebnych pre Uspesné plnenie Stratégie.



V suvislosti  stechnickym  zabezpeCenim ide najmd o urCenie zodpovedného
odboru/oddelenia, ktoré bude na jednotlivych ministerstvach zodpovedné za napliianie
cielov Stratégie, bude plnit Ulohu rezortného kontaktného a koordinacného bodu a bude
zabezpecovat pravidelny odpocet Stratégie. Je potrebné zabezpecit, aby uréeny
odbor/oddelenie disponovalo dostatocnymi kompetenciami potrebnymi pre koordinaciu
¢innosti konkrétneho rezortu v stvislosti s naplfianim cielov Stratégie.

K prevzatiu politickej a technickej zodpovednosti je jednotlivé ministerstvd mozné zaviazat
prostrednictvom uznesenia vlady SR, ktoré dané ministerstva tiez zaviaze k naplfianiu
konkrétnych cielov Stratégie.

Za UcCelom realizacie systematického hodnotenia a monitorovania Stratégie a politik
podporujucich napliianie cielov Stratégie je Glohou USVRK, ktory plni poziciu koordinatora
a narodného kontaktného bodu, vytvorit stabilni analytickd jednotku. Jej ¢innost sa sustredi
na zber a analyzu dat potrebnych pre realizaciu verejnych politik podporujucich integraciu
Rémov a napltianie ciefov Stratégie. V minulosti bola ¢innost takejto jednotky zabezpecend
prostrednictvom narodného projektu financovaného z prostriedkov ESF.

Externi expertizu potrebni pre zabezpelenie nezdvislosti v procese hodnotenia
a monitorovania je moziné zabezpeclit prostrednictvom tzv. panelu expertov, ktory je
vytvoreny zreSpektovanych expertov a expertiek v jednotlivych tematickych oblastiach
Stratégie. Tito plnia kl'icovu ulohu v procese verifikacie Udajov uvedenych v monitorovacich
spravach ako i v suvislosti s formuldciou cielov a metodolégie konkrétnych hodnoteni. Panel
expertov je zloZzeny z minimalne piatich a maximalne desiatich ¢lenov tak, aby obsah kazdého
z tematickych a horizontdlnych cielov Stratégie bol garantovany aspon jednym
¢lenom/¢lenkou panelu expertov. Clenovia a €lenky panelu expertov st menovani dekrétom
splnomocnenca vlady SR pre rémske komunity na obdobie troch rokov. Clenovia a €lenky
panelu expertov moézu byt za svoju pracu honorovani.

PRINCIP PARTNERSTVA

Zapojenie Sirokého spektra aktérov do hodnotenia a monitorovania a reSpektovanie principu
partnerstva, pomaha zohladnit paletu aspektov (regionalnych, sektorovych, socialnych,
ekonomickych, ludsko-pravnych atd’.) v procese monitorovania a hodnotenia Stratégie, ¢im je
mozné dosiahnut vyssiu kvalitu tak celého procesu ako i jednotlivych vystupov monitorovania
a hodnotenia.

Okrem zapojenia jednotlivych dotknutych rezortov Ustrednej Statnej spravy sa ocakdva
i zapojenie zastupcov miestnej aregiondlnej samospravy, mimovladneho sektora,
akademickej obce, ako i samotnych Rémov.

Uvedené zainteresované skupiny by mali mat prileZitost sa plnohodnotne zucastriovat
na tvorbe dizajnu monitorovania a hodnotenia Stratégie, na rozhodnutiach ohladom urcenia



cielovych hodnot v suvislosti s jednotlivymi  ukazovatelmi, zbere dat, komentovani
a prijimani monitorovacich a hodnotiacich sprav.

So zamerom zabezpetit nezavisly pohlad na naplifianie cielov Stratégie je vhodné, aby boli
vytvorené podmienky pre pravidelné monitorovanie a hodnotenie pokroku Stratégie
zo strany obcianskej spolo¢nosti a samotnych Romov.

Ucast zastupcov zainteresovanych stran na procese monitoringu a hodnotenia je zabezpeéena
prostrednictvom tzv. Tematickej pracovnej skupiny splnomocnenca vlady SR pre rémske
komunity pre monitorovanie a hodnotenie Stratégie rovnosti, inkltzie a participacie Rdmov
do roku 2030 (dalej ako Pracovna skupina pre monitorovanie a hodnotenie Stratégie).

Cinnost Pracovnej skupiny pre monitorovanie a hodnotenie Stratégie nadvizuje na ¢innost
Tematickej pracovnej skupiny splnomocnenca vlddy SR pre rédmske komunity
pre monitorovanie a hodnotenie Stratégie Slovenskej republiky pre integraciu Rémov do roku
2020. Struktura €lenov Pracovnej skupiny pre monitorovanie a hodnotenie re$pektuje princip
paritného zastupenia, kedy by pocet ¢lenov zastupujlcich organy Ustrednej statnej spravy mal
priblizne zodpovedat poctu ¢lenov zastupujucich miestnu a regiondlnu samospravu, MVO
a akademickd obec. Pracovnd skupina dohliada na spravnost a pravidelnost v procese
monitorovania ahodnotenia pokroku Stratégie ana transparentnd komunikaciu
identifikovanych zisteni.

Uloha samotnych Rémov a ich osobnd skudsenost s napifianim cielov Stratégie je v procese
monitorovania a hodnotenia nezastupitelnd. Je preto potrebné vytvorit podmienky,
prostrednictvom ktorych méze byt ich Gcast zabezpedena. Vhodnou platformou je zapojenie
romskych a pro-rémskych organizacii pracujucich na miestnej urovni do Pracovnej skupiny
pre monitorovanie a hodnotenie Stratégie ako i do dalSich aktivit realizovanych v suvislosti s
monitorovanim a hodnotenim Stratégie. Pre ich plnohodnotné zapojenie je potrebné sa
zamerat na posilnenie ich kapacit vtéme monitorovania a hodnotenia verejnych politik.
Okrem podpory vo forme 3Skoleni je potrebné ich ucast na procese hodnotenia
a monitorovania aj finanéne kompenzovat. Ich zapojenie musi reSpektovat principy rovnosti,
transparentnosti, pristupu orientovaného na vysledok akomplementarity. Musi byt
zabezpeceny transparentny proces vyberu zapojenych organizacii, ktorych kazdda reprezentuje
hlas konkrétnej skupiny Rdmov z konkrétneho prostredia a lokality.

ZDROJE DAT

Moznost monitorovat avyhodnocovat dopady jednotlivych opatreni je vo velkej miere
podmienend dostupnostou kvalitnych a relevantnych dat. Etablovany systém zberu dat je pre
realizdciu kvalitného hodnotenia a monitorovania klicovy.

Pravo clenskych statov si zvolit vlastné metddy a procesy zberu dat potrebnych pre vykon
monitorovania a hodnotenia je zo strany Eurdpskej komisie v plnej miere reSpektované.
Eurdpska komisia vsak zdéraziiuje povinnost ¢lenskych krajin zber dat realizovat v sulade



s Nariadenim Eurdpskeho parlamentu aRady (EU) 2016/679 o ochrane fyzickych osob
pri spracivani osobnych Udajov a ovolnom pohybe takychto Udajov, ktorym sa zrusuje
smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie o ochrane Udajov) avsulade soSmernicou
o zlepSeni zberu a vyuZitia dat o rovnosti, ktord v roku 2018 zverejnila pracovna skupina
fungujuca pod tzv. ,High-Level Group on Non-Discrimination, Equality and Diversity“.

Sohfadom na existujuce informacné zdroje a Statistické systémy, maju v cielenych
inkluzivnych politikdch nezastupitelny vyznam informacie ziskané prostrednictvom Atlasu
romskych komunit. Tento je povaZovany za jeden z klicovych nastrojov pre planovanie politik
v oblasti inklizie Rémov a vyuZitia fondov EU. Atlas rémskych komunit zhromaZduje déta
metddou sociografického teritoridlneho mapovania, pricom sa sustreduje na popisanie
technickej vybavenosti romskych koncentracii (osidleni), ich mieru priestorovej integracie s
vacSinovou populdciou apopisanie Strukturdlnych nerovnosti medzi rémskymi
koncentraciami a ¢astami obce obyvanymi majoritnou populdaciou. Atlas rémskych komunit sa
nesustreduje na zber informdcii o jednotlivcoch, ale o romskych koncentrdcidch. Rémska
koncentracia bola pre potreby aktualizacie Atlasu rémskych komunit z roku 2019 definovana
ako ucelend cast (napr. ulica, zoskupenie domov, sidlisko alebo jeho cast), kde Zije viac ako
(priblizne) pat rémskych domacnosti alebo viac ako (priblizne) 30 ludi a tato koncentracia je
majoritnou ¢astou obyvatelov vnimana ako rémska osada/rémsky tabor.

Doposial boli realizované tri cykly mapovania, iSlo o roky 2004, 2013 a 2019. Opakovanie
mapovania ponuka prileZitost pre sledovanie dat v ¢asovych radoch a sledovanie trendov
vyvoja. Je preto dolezité zabezpedit, aby bol Atlas romskych komunit pravidelne aktualizovany
i v buddcom obdobi. Vzhladom na nizku mieru dynamiky sledovanych ukazovatelov, z ktorych
vacSina ma infrastruktdrny charakter, odporucané obdobie medzi dvoma aktualizaciami
Atlasu rémskych komunit je 5-10 rokov.

Rovnako délezitym zdrojom dat ositudcii lfudi z MRK sa stalo vyberové zistovanie
EU SILC_MRK. Prvé dve série zistovania EU SILC_MRK prebehlo ako sucast aktivity narodného
projektu ,,Monitorovanie a hodnotenie inkluzivnych politik a ich dopad na marginalizované
romske komunity“ realizovaného USVRK a financovaného z prostriedkov ESF. Prvé zistovanie
bolo realizované Statistickym Gradom Slovenskej republiky (dalej ako SU SR) v spolupraci
s USVRK v roku 2018 na vzorke priblizne 1 000 domacnosti. Ako opora vyberu domacnosti
slazil Atlas romskych komunit z roku 2013. Domdcnosti boli vybrané tak, aby tvorili
reprezentativnu vzorku marginalizovanych rémskych komunit. Druhé zistovanie bolo
realizované v roku 2020. V rdmci tohto zistovania SU SR uzavrel zmluvu o spolupraci s
Agenturou FRA, v dosledku ¢oho boli do dotaznikov zapracované dodatocné otazky tykajuce
sa diskriminacie Rémov. P6vodna vzorka zistovania EU SILC_MRK bola rozsirena o domacnosti
Romov byvajucich integrovane (minimalne 250 domacnosti), ¢im bola zabezpecend
reprezentativnost zistovania v stvislosti s celou rdmskou populdciou na Slovensku, nie len
MRK.



Vyberové zistovanie EU SILC_MRK sa sustreduje na otazky prijmov a Zivotnych podmienok
v MRK. Jednym z cielov zistovania EU SILC_MRK je, aby udaje a vysledky zistovania boli
porovnatelné so Standardnym zistovanim EU SILC na zaklade ¢oho je mozné sledovat mieru
Strukturalnych nerovnosti medzi situdciou fudi z MRK a vacSinovou populaciou.

EU SILC_MRK poskytuje nenahraditelné informdacie o socidlnejsituacii domdcnosti
z prostredia MRK a spolu s informaciami ziskanymi prostrednictvom Atlasu rémskych komunit
ponuka plasticki informaciu o situacii v MRK. Opakovanie zistovania ponuka c¢asové rady
sledovanych ukazovatelov, na zéklade coho je moziné sledovat trendy vyvoja a efektivne
nastavovat verejné politiky. Je preto viac ako délezité aby EU SILC_MRK bol zaradeny medzi
Standardné a opakované zistovania realizované v pravidelnej periodicite iv buducnosti.
Odporucané obdobie medzi jednotlivymi cyklami vyberového zistovania su 3 roky.

Pre Gcely lepsieho monitorovania a hodnotenia Stratégie je tiez déleZité posilnit spolupracu
s vybranymi organmi Statnej spravy, ktoré sa venuju zberu dat v jednotlivych, kompetencne
prisluchajucich, témach. Ide najmd odata v oblastivzdelavania, socidlnej politiky,
zamestnanosti, verejného poistenia, Statnych davok, zdravotnej starostlivosti alebo
vyuZivania zakladnej infrastruktury.

Existencia Sirokého spektra dat zbieranych réznymi organizdciami Statnej spravy v ramci
najroznejsich typov povinného sektorového vykazovania zostdva pre ucely inych, ako priamo
dotknutych organizacii (teda organizdcii, pre ucely ktorych sa zber dat realizuje) casto
nedostupna. Tzv. datamanaZment alebo tzv. open-data (samozrejme pri zachovani vsetkych
Standardov suvisiacich s ochranou dat a ochranou verejnych Udajov) je v prostredi Statnej
spravy na Slovensku stale malo vyuzivany.

Je preto potrebné zrealizovat komplexny audit typu, rozsahu a relevantnosti dat zbieranych
jednotlivymi organizaciami Statnej spravy a zbierané data posudit v spektre otazok suvisiacich
s integraciou Romov. Existujlce vykazovanie moéze byt nasledne upravené/doplnené tak, aby
poskytovalo aj data vyuZitelné pre ucely monitorovania a hodnotenia v naplfiani cielov
Stratégie.

V mnohych pripadoch tieZ nie je potrebné existujuci systém zberu dat doplfiat o nové,
pripadne upravené dotazniky/ otazky. V. mnohych pripadoch by bolo Uplne postadujuce, ak by
existujuce data boli spristupfiované v potrebnej granularite, ¢i v zmysle izemného alebo iného
¢lenenia. V suvislosti s Uzemnym c¢lenenim by bolo Ziaduce, ak by existujuce datasety boli
spristupnené aj na Urovni obce alebo tzv. zdkladnej sidelnej jednotky (v Statistickom registri
uzemnych jednotiek oznacené ako , NAZZSJ“). NizSie c¢lenenie (napr. na uroven ulic) nie je
potrebné a vzhfadom na ochranu osobnych Gdajov ani vhodné. Pri spristupriovani existujucich
dat je potrebné zohladrovat Standardy ochrany dat a ochrany osobnych udajov, nie je preto
Ziaduce, aby boli spristuprfiované akékolvek data osobného charakteru, pripadne, aby boli data
spristupfované v granularite, ktord by umozZnovala identifikdciu osobnych udajov.
Spristupnenie dat na Urovni obci umozZni ich prepojenie s datami Atlasu rémskych komunit,



¢im je mozné posilnit kvalitu dat potrebnych pre systematické monitorovanie a hodnotenie
pokroku v naplifiani cielov Stratégie.

Pri tvorbe systému v zbere dat je potrebné zohladnit potrebu sledovania mozZnej
intersekcionality znevyhodnenia fudi z prostredia MRK. Viaceré tedrie naznacuju, ze kazidé
dalSie znevyhodnenie marginalizaciu dotknutej osoby zndsobuje. S ciefom tvorby citlivych
verejnych politik je preto potrebné, aby ddta boli zbierané azverejfiované minimalne
v rodovom ¢leneni. V pripade moznosti by bolo vhodné sledovat aj dalSie typy znevyhodneni
ako napr. pritomnost zdravotného znevyhodnenia, nizkej miery vzdelania a iné.

Aj vzhladom na moznd citlivost zbieranych dat, je potrebné, aby bolo k otazkam suvisiacim so
zberom dat pristupované s maximalnou mierou zodpovednosti. Pri definovani principov zberu
dat je mozné sa inSpirovat odporucaniami Vysokého komisara OSN pre ludské prava, ohladom
dodrziavania fudskych prav v suvislosti so zhromazdovanim dat (OHCHR, 2012). Ide o princip
slobodnej Gcasti respondentov na zbere dat; princip seba-identifikdcie respondentov, kedy sa
respondent moze slobodne rozhodnut ¢i odkryje urcité typy charakteristik (zber dat nesmie
mat na Ucastnika negativny dopad), princip potrebného ¢lenenia dat tak, aby data umoznili
komparaciu situdcie vybranych skupin; princip transparentnosti, reSpektu voci ochrane
sukromia a zodpovednosti v navrhovani, zbere a vyuzivani dat, tak aby tieto nemohli byt
Zneuzité.

NASTAVENIE UKAZOVATELOV

Eurdpska komisia vo svojich dokumentoch upozoriuje na doleZitost spravneho nastavenia
ukazovatelov, voli ktorym je pokrok v napliani cielov narodnej stratégie hodnoteny
a monitorovany.

V snahe wvytvorit monitorovaci ramec postaveny na porovnatelnych, robustnych
a relevantnych ukazovateloch, Agentura Eurdpskej Unie pre zdkladné prava (FRA) na podnet
Eurdpskej komisie vypracovala zakladny ramec ukazovatelov o rovnosti, zaéleneni a Ucasti
Rémov. Clenské taty su vyzvané, aby pri vytvarani zoznamu ukazovatelov, prostrednictvom
ktorych budu merat pokrok v realizacii vnutrostatnych stratégii, prioritne vyuZili ponuku
spolo¢ného ramca ukazovatelov pre rovnost, zaclenenie a ic¢ast Rdmov. Toto im vsak nebrani
zoznam doplnit o ukazovatele, ktoré reflektuju Specificki situaciu konkrétnej krajiny
v suvislosti s rozdielmi medzi rdmskou a nerémskou ¢astou populacie.

Ramec ukazovatelov navrhovany FRA vyuZiva fudsko-pravny pristup odporuéany dradom
Vysokého komisara OSN pre ludské prava pri posudzovani suladu so Standardami dodrziavania
[udskych prav. Model sa zameriava na posudenie troch zakladnych a vzdjomne prepojenych
aspektov naplfiania ludskych prav, ktorymi su:

- pritomnost pravneho a politického ramca (Strukturalne ukazovatele)
- pritomnost konkrétnych opatreni (procesné ukazovatele)
- dosiahnutie vysledkov, aj z pohladu dotknutych oséb (vysledkové ukazovatele).



Struktura

Legislativny rdmec: narodna alebo medzindrodnd legislativa
Ukazovatele: pritomnost pravnych predpisov; kapacity relevantnych struktur;
kvalita vymozitelnosti prava

Realizdcia verejnych politik/opatreni, vratane ich zabezpecenia v kli¢ovych politikdch
Proces Ukazovatele: kombindcia pravnych a ekonomickych faktov; typ opatreni; kapacity
realizatorov jednotlivych opatreni; zapojenie Rémov a mimovladnych organizacii

Vysledok Aktudine vysledky ohladom Zivotnych podmienok a skiisenosti Rémov
Ukazovatele: $tandardné 3tatistické ukazovatele

Ciele ]

Graf 1: Grafické zobrazenie ramca ukazovatelov podla FRA, zdroj: FRA (2020)

Prijatim eurépskeho ramca a narodnych stratégii pre rovnost, zac¢lenenie a ucast Rémov do

roku 2030 sa prva uroven ukazovatelov (pritomnost pravneho a politického ramca) stava

automaticky naplnenou. Spolo¢ny rdmec ukazovatelov vytvoreny FRA preto nezahffia Uroven

tzv. Strukturalnych ukazovatelov. Ni¢ vSak nevylucuje, aby v pripade potreby a zaujmu

konkrétnej krajiny, tieto zostali sledované a ich pokrok bol na narodnej Urovni vykazovany.

Portfélio spolo¢nych ukazovatelov vypracované FRA zahffia dva typy ukazovatelov. Ide

o tzv. procesné ukazovatele a vysledkové ukazovatele.

Procesné ukazovatele odkazuju na konkrétne opatrenia a aktivity (programy, projekty
apod.) pouzité na dosiahnutie cielov vnutrostatneho strategického ramca
pre integraciu Rdmov. Procesné ukazovatele si merané prostrednictvom dat, najma,
kvalitativneho  charakteru, pochadzajucich zréznych zdrojov, akymi su
napr. administrativne zdroje; sekundarny vyskum (desk research); metddy
kvalitativneho vyskumu ako rozhovory sexpertmi ako isamotnymi Rdmami;
konzultacie srelevantnymi aktérmi, akymi siu mimovlddne organizacie, romske
platformy, urad verejného ochrancu ludskych prav atd’.; monitoring médii a iné.

Vysledkové ukazovatele odkazuju na meranie pokroku pri dosahovani stanovenych
ciefovych hodn6t, priCom vyuzivaju najma Statistické a administrativne data a/alebo
Udaje ziskané prostrednictvom prieskumov. Ulohu zékladného zdroja potrebnych dat
pre urcenie vychodiskovych a cielovych hodnét vysledkovych ukazovatelov aktualne
plni EU-MIDIS Il realizovany FRA zverejneny vroku 2017, Prieskum o zakladnych
pravach realizovany FRA zverejneny vroku 2020, Atlas romskych komunit 2019
realizovany USVRK a EU SILC_MRK realizovany USVRK v spolupraci so SU SR v rokoch
2018 a 2020. Ide o data kvantitativneho charakteru.

10



Pri formulovani ukazovatelov je klu¢ové zohladriovat dostupnost a existenciu relevantnych
dat, prostrednictvom ktorych je mozné pokrok merat. Kli¢ovou podmienkou je, aby data boli
schopné zohladnit aspekt etnicity a poskytovali dostato¢ne relevantné a robustné informacie
o situacii Rdmov, pripadne fudi z prostredia MRK. Vzhladom na absenciu etnickych dat vo
viacerych tematickych oblastiach Stratégie, je potrebné stanovit tzv. ,proxy” data, pri ktorych
sa namiesto etnickych dat vyuZiva ako zastupny predmet ukazovatela celok, v ktorom sa
predpoklada vacsi vyskyt prislusnikov niektorej cielovej skupiny Stratégie. Ide obyc¢ajne o data
socioekonomického charakteru konkrétneho Uzemia, ktoré sa vyznacuje vysokym poctom ludi
Zijucich v prostredni MRK. Je preto vysoko pravdepodobné, Ze v pripade, ak je na tomto Uzemi
zaznamenany pokrok v urcitej oblasti, tento sa tyka aj ludi z prostredia MRK. Inym typom
zastupného celku moze byt konkrétna skupina fudi v Specifickej situacii, napr. deti a Ziaci zo
socidlne znevyhodneného prostredia (dalej ako SZP), poberatelia prispevku v hmotnej nudzi,
atd.

V suvislosti s hodnotenim a monitorovanim pokroku v dosahovani cielov Stratégie je doélezité
urcit vychodiskové a cielové hodnoty, ktoré by pocas uréenych obdobi mali byt naplnené.
Stanovenie ukazovatela bez urcenia vychodiskovej a cielovej hodnoty nema pre proces
monitorovania a hodnotenia velky vyznam. Okrem iného prindsa i riziko manipulacie
v procese hodnotenia a monitorovania pokroku, nakolko ponidka moZnost vychodiskové
a cielové hodnoty ucelovo prispdsobovat aktualnym potrebam.

Z tohto pohladu je klucové vypracovanie manualu vo forme metodického dokumentu k
vypoctu hodnét jednotlivych indikatorov Stratégie a jej akénych planov, ktory obsahuje subor
udajov ku kazdému indikdtoru: mernu jednotku; vychodiskovu hodnotu; zdroj dat; definiciu a
metodiku vypoctu; ciefové hodnoty a milniky; ako aj organ zodpovedny za zhromazdovanie
udajov indikdtora (USVRK, 2022).

PREDMET HODNOTENIA A MONITOROVANIA

Pri vytvarani stratégie hodnotenia a monitorovania je dolezité poznat predmet hodnotenia
a zakladné otazky, na ktoré ma proces hodnotenia a monitorovania poskytnut odpovede.

Hlavnym cielom EU strategického ramca pre rovnost, zaclenenie a ic¢ast Rémov do roku 2030
ako i samotnej Stratégie je podporit skutocnu rovnost, efektivne socio-ekonomické zaclenenie
a plnohodnotnu participaciu Rémov. V nadvaznosti na odporucania Eurdpskej komisie ako
i vystupy FRA (FRA, 2020) sa ma hlavny doéraz procesu monitorovania a hodnotenia prioritne
sustredit na meranie pokroku v suvislosti s posilfiovanim rovnosti, za¢lenenia a uc¢asti Rdmov
v suvislosti so Styrmi sektorovymi oblastami: i) vzdeldvanie, ii) zamestnanost, iii) zdravie
a socidlne sluzby a iv) byvanie a zdkladne sluzby.

Pokrok v uvedenych oblastiach je hodnoteny a monitorovany prostrednictvom troch
horizontalnych a styroch sektorovych cielov EU strategického ramca pre rovnost, zaclenenie
a Uucast Rémov do roku 2030, ktorymi su:
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Horizontalne ciele:

1. Predchadzat a bojovat proti diskrimindcii a protirdmskemu rasizmu
2. Znizovat chudobu a socialne vylicenie
3. Podporovat ucast prostrednictvom zmocriovania, spoluprace a dovery.

Sektorové ciele:

1. Zvysit skutocne rovny pristup ku kvalitnému inkluzivnemu vzdeldvaniu v hlavhom
vzdeldvacom prude
Zvysit skutocne rovny pristup ku kvalitnému a dlhodobému zamestnaniu

3. Zlepsit zdravie Romov a zvysit skutocne rovny pristup ku kvalitnej zdravotnej
starostlivosti a socidlnym sluzbam

4. Zvysit skutocne rovny pristup ku adekvatnemu a desegregovanému byvaniu
a zakladnej infrastrukture.

Pokrok v suvislosti s vysSie uvedenymi cielmi bude merany prostrednictvom ukazovatelov
vyplyvajucich zo spolo¢ného ramca ukazovatelov pripraveného FRA ako i prostrednictvom
ukazovatelov, ktoré boli vytvorené na narodnej urovni, a ktoré lepSie reflektuju Specifika
situacie na Slovensku.

Pre pokrok v naplfiani vyssie uvedenych cielov je esencidlne zabezpetit dostatoéné finanéné
zdroje avhodné instituciondlne ukotvenie. Adekvatne finan¢né avhodné instituciondlne
zabezpecenie patria ku $trukturdlnym podmienkam umozriujicim Uspedné naplfianie cielov
Stratégie. V procese monitorovania a hodnotenia by teda mali byt zohladnené i otazky
stvisiace s vy$kou finanénej alokacie, jej vnutornym €lenenim (ESIF, ndrodné zdroje, rozpocet
obci a miest a pod.), adresnostou finanénych prostriedkov, kapacitou zodpovednych institucii
a zapojenim relevantnych partnerov.

Pri stanoveni monitorovacieho a hodnotiaceho ramca je dolezité rozliSovat medzi metédami
a Uu¢elom monitorovania a metddami a Uéelom hodnotenia. Monitorovanie je pre Ucely tohto
dokumentu vnimané ako suvisly proces, zamerany na pravidelné spracovanie a zverejiovanie
udajov, prostrednictvom ktorych je mozné demonstrovat trend v napifiani jednotlivych cielov.
Na druhej strane, hodnotenie sa sustreduje na proces posudenia prinosu realizacie
jednotlivych  aktivit Stratégie aich suladu so stanovenymi cielmi. Vzhladom
na odlisSny charakter oboch cinnosti je doleZité volit adekvatne metddy, ktoré umoznia
naplnenie uvedenych cinnosti. Napriek odliSnosti monitorovania a hodnotenia, ide
o vzajomne Uzko suvisiace ¢innosti, nakolko vysledky monitorovania su obycajne pouzité
v prospech hodnotenia a rozsah monitorovania je ¢asto uréeny aj potrebami hodnotenia.
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PROCES MONITOROVANIA

Radmec monitorovania je vytvarany $pecificky za uéelom sledovania pokroku v napliiani
stanovenych cielov na Urovni jednotlivych opatreni alebo aktivit. Ide o suvisly proces, pocas
ktorého su informdcie vyhodnocované azverejiované v pravidelnej periodicite.
Monitorovanie sa prioritne sustreduje na vyhodnocovanie pokroku voci vysledkovym
a vystupovym ukazovatelom apre tento ucel su vo velkej miere vyuZivané data
kvantitativneho charakteru.

Vystupy monitorovania su zakladnym ndastrojom kontroly v dosahovani vysledkov voci
stanovenym cielom. Efektivny rdmec monitorovania ma kapacitu upozornit na nedostatky
a meskanie v dosahovani stanovenych cielov, na zaklade ¢oho mézZu byt prijaté vcasné
napravné opatrenia.

Narodny monitorovaci ramec je potrebné realizovat tak, aby bolo zabezpecené prepojenie
s monitorovacim ramcom realizovanym na urovni Eurépskej Unie. Toto je realizované najma
prostrednictvom tzv. spolo¢ného ramca indikatorov pripraveného FRA za ucelom sledovania
pokroku v plneni narodnych stratégii.

Predpokladom pre realizaciu efektivneho monitorovacieho systému je dostupnost potrebnych
dat astanovenie Standardizovanych nastrojov. Pritomnost Standardizovanych ndéstrojov
garantuje rovnaky postup vo vykazovani a interpretdcii plnenia stanovenych cielov napriec
celou implementacnou Struktirou a naprie¢ celym obdobim monitorovania.

Hlavnym vysledkom jednotnej Struktiry monitorovania je existencia Udajov, na zaklade
ktorych bude moziné realizovat néasledné hodnotenia a poskytovat informacie ohladom
plnenia cielov Stratégie verejnosti a prisluSnym institdciam tak na Slovensku ako i v zahranici.

Podmienkou efektivneho monitorovacieho systému je jeho jednoduchost, prehladnost
a zrozumitelnost. Uelom monitorovacieho systému nie je prichadzat sinformaciami
o komplexnosti problému, vzdjomnej prepojenosti jednotlivych programov, o rozsahu
Strukturdinych prekdzok alebo podmienenosti procesov v dosahovani vysledkov. Ciefom
monitorovacieho systému je poskytnut jednoznaéné a aktualne informacie primarne
kvantitativneho charakteru. Ich prezentacia musi byt zrozumitelna aj pre jednotlivca, ktory sa
téme nevenuje na expertnej Urovni.

Zrozumitelnym a prehladnym musi byt i zdroj dat, prostrednictvom ktorych je ilustrovany
pokrok v naplfiani monitorovaného opatrenia/aktivity.

Povinnost monitoringu vyplyva z Oznamenia Eurdpskej komisie Eurépskemu parlamentu a
Rade - Unia rovnosti: strategicky rdmec EU pre rovnost, zaclefiovanie a Uéast Rémov
(KOM/2020/620), ktoré clenskym krajinam uklada povinnost predkladat spravu o realizacii
Stratégie v dvojro¢nej periodicite.

Monitorovanie naplfiania cielov Stratégie v Slovenskej republike prebieha nasledujdcimi
formami:
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1. Roc¢na sprdva o naplnani akénych planov Stratégie

Napriek tomu, Ze Eurdpska komisia periodicitu predkladania ndrodnych sprav urcuje
na dvojrocné obdobie, s cielom zvysit angaZovanost zainteresovanych rezortov je
realizovana sprava o pokroku v napliiani akénych planov Stratégie v SR, ktord bude
predkladana kazdoro¢ne. Ro¢na sprava je pripravovana pre potreby narodnej Urovne,
zvysena miera periodicity ma sluzit v prospech véasného zabezpecovania napravnych
opatreni v pripadoch, kedy naplianie jednotlivych opatreni a cielov nie je realizované
v stlade s pldanovanym harmonogramom.

Rocna sprava je predkladana na vedomie ¢lenom Pracovnej skupiny pre monitorovanie
a hodnotenie Stratégie. Clenovia uvedenej pracovnej skupiny nemaji pravo
pripomienkovat jej obsah. Odnatie moZnosti pripomienkovat obsahovi stranku
dokumentu je podmieneny snahou o zachovanie autentickosti informadcii
poskytnutymi jednotlivymi rezortmi a inymi partnermi zodpovednymi za napifianie
cielov Stratégie, ale najma informacii poskytnutymi clenmi expertného panelu, ktori su
do pripravy rocnej spravy zapojeni.

Monitorovacia sprava je pripravovana vo forme Standardizovanej monitorovacej
tabulky. Tabulka je vytvorena tak, aby poskytla priestor pre informacie o naplfiani
kazdého z piatich cielov Stratégie (jeden horizontalny ciel a Styri tematické) v rovnakej
Strukture a v porovnatelnom rozsahu. Format tabulky je pre vSetky zapojené subjekty
zavazny.

Rozsah Udajov, ktoré su v suvislosti s naplfianim jednotlivych cielov poskytované
zahfia:

o Uvedenie opatrenia, aktivity a meratelného ukazovatela/ukazovatelov
danej aktivity

o Vychodiskovu hodnotu uvedeného ukazovatela na zaciatku
Stratégie/sledovaného obdobia

o Cielovu a dosiahnutu hodnotu sledovaného ukazovatela v jednotlivych
rokoch

o Zdroj dat, prostrednictvom ktorych je pokrok vykazovany

o Relevanciu aktivity v sledovanom obdobi, t.j. roky v ktorych je aktivita
vykazovana

o Urcenie subjektu zodpovedného za realizaciu aktivity

o Opis realizovanych aktivit veducich k naplneniu cielov

o Ak je relevantné, tak zoznam dalSich subjektov zapojenych do realizacie
sledovanej aktivity, spésob ich zapojenia a rozsah uloh

o Uvedenie dévodov a napravnych opatreni v pripade, ak stanovena ciefova
hodnota nebola naplnena

o Vysku alokovanych finanénych zdrojov

o Odhadovanu vysku finan¢nych zdrojov investovanych pocas sledovaného
obdobia v deleni na ESIF, §tatny rozpocet a rozpocet dalsich subjektov
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o Slovné a bodové hodnotenie realizacie predmetnej aktivity zo strany
zodpovedného subjektu
o Hodnotenie plnenia zo strany panelu expertov.

Vyssie uvedené informacie, okrem hodnotenia zo strany panelu expertov, poskytuju
rezorty, ktoré nesu zodpovednost za napifianie konkrétnych aktivit.

USVRK, ako ndrodny kontaktny bod pre plnenie Stratégie, v suvislosti s ro¢nou
monitorovacou spravou jednotlivym rezortom a inym organizdcidm zodpovednym za
naplifianie aktivit a cielov Stratégie a akénych planov Stratégie pri vypliani
monitorovacej tabulky poskytuje asistenciu suvisiacu len stechnickou podporou
potrebnou pre vyplnenie tabulky. USVRK v Ziadnom pripade nema kompetenciu
vstupovat do obsahovej avecnej stranky informacii poskytnutych zo strany
jednotlivych rezortov.

Spravnost obsahovej a vecnej stranky udajov je verifikovana ¢lenmi panelu expertov,
ktorych ulohou je dohliadat na obsahovu a vecnu relevantnost Udajov poskytnutych
jednotlivymi rezortmi a posudit realny vplyv vykazovanych programov/aktivit na
napliianie cielov Stratégie. Reakcie ¢lenov/¢leniek panelu expertov na poskytnuté
informdcie sa sustreduju najma na interpretaciu Udajov ohfadom plnenia jednotlivych
aktivit zo strany zodpovednych rezortov.

Panel expertov pini kliéovd ulohu v suvislosti s pritomnostou kontrolného
mechanizmu a mechanizmu pre prijatie v€asnych napravnych opatreni.

Zapojenie panelu expertov je podmienené skusenostami z minulosti, kedy nebolo
vynimoc¢né, ak jednotlivé rezorty vykazovali aj aktivity a finanéné zdroje, ktoré nemali
redlny vplyv na plnenie jednotlivych cielov. Ulohou panelu expertov je na zaklade
svojho expertného nazoru posudit spravnost interpretacie vykazovanych opatreni
a svoj nazor vyjadrit prostrednictvom kratkeho komentara a bodového ohodnotenia
plnenia aktivit, predovietkym vo vztahu k naplfianiu jednotlivych cielov. Hodnotenie
Clenov panelu expertov bude zaslané subjektom zodpovednym za plnenie aktivit na
vyjadrenie, pripadne na prijatie potrebnych opatreni. MoZnosti ndpravnych opatreni v
pripade neplniacich sa aktivit budu prerokované na zasadnuti Riadiacej pracovnej
skupiny poradnej komisie pre Stratégiu rovnosti, inklUzie a participaciu Rémov do roku
2030.

Findlna monitorovacia sprava bude obsahovat:

o Podklad o plneni aktivit od zodpovednych subjektov a partnerov,
o Posudok externych expertov,
o Vyjadrenie Riadiacej pracovnej skupiny a navrhy ndpravnych opatreni.

Ndsledne bude monitorovacia sprava predloZzend na rokovanie vlady SR a jej obsah
predneseny i vo vybranom vybore Narodnej rady SR. V pripade nedostatoéného
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plnenia stanovenych cieflov ma vlada SR povinnost jednotlivé rezorty zaviazat k
rychlejSiemu postupu. Po prerokovani vladou SR bude monitorovacia sprava
prezentovana Tematickej pracovnej skupine pre monitorovanie a hodnotenie.

2. Narodna sprava o naplfiani Stratégie predkladana na EK

V zmysle Oznamenia Eurdpskej komisie (KOM/2020/620) ma Slovenska republika
povinnost Eurdpskej komisii predkladat monitorovaciu spravu o pokroku v dosahovani
cielov Stratégie v dvojro¢nej periodicite.

Je mozZné predpokladat, Ze EK v dostato¢nom predstihu clenskym krajinam poskytne
metodicky dokument ohladom pripravy monitorovacej spravy, ktory bude obsahovat
aj pokyny ohladom oc¢akavanej formy a rozsahu monitorovacej spravy.

Za predloZenie monitorovacej spravy zodpovedd USVRK. Na priprave spravy aktivne
spolupracuju jednotlivé rezorty a dalsi partneri zapojeni do naplfiania cielov Stratégie.
Vyznamnym zdrojom informdcii pri priprave narodnych sprav o naplifiani Stratégie
predkladanych na EK st roéné spravy o napliiani akénych planov Stratégie.

Vysledna sprava bude predloZzend Pracovnej skupine pre monitorovanie a hodnotenie
Stratégie na vedomie.

PROCES HODNOTENIA

Povinnost venovat adekvatnu pozornost a zdroje procesu hodnotenia, rovnako ako v pripade
monitorovania, vyplyva z Oznamenia Eurépskej komisie (KOM/2020/620).

Hlavnym cielom aktivit slvisiacich s hodnotenim je prostrednictvom doéslednej analyzy
posudit kvalitu realizovanych programov a aktivit, posudit ich vplyv na napliianie cielov
Stratégie a nasledne na zlepsenie postavenia Rédmov v spoloénosti. Integralnou sucéastou
hodnotiacich sprav je sibor odporucani, prostrednictvom ktorych je mozné riadenie procesov
veddcich k Uspeénej realizacii Stratégie zefektivnit a napliianie cielov Stratégie zrychlit. Proces
hodnotenia vyuZiva kombinaciu kvantitativnych a kvalitativnych metdéd hodnotenia.
Prostrednictvom tychto spracuva a interpretuje Siroké spektrum informacii, ktoré su zakladom
pre proces posudenia situacie.

V zmysle Standardov hodnotenia verejnych politik je vhodné, aby sa realizované hodnotenia
zamerali na postdenie naplfiania cielov Stratégie zo $tyroch zakladnych aspektov, ktorymi su
relevantnost, ucinnost, dopad a udrzatelnost.

V suvislosti s aspektom relevantnosti sa skima najma vztah hodnotenych opatreni s realnymi
potrebami cielovych skupin, vztah hodnotenych opatreni s inymi politikami a opatreniami,
pripadne vztah medzi samotnou Stratégiou a inymi strategickymi dokumentmi.
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V suvislosti s aspektom ucinnosti sa skimaju otazky ako rozsah realizovanych opatreni, miera
naplnenia jednotlivych cielov, vhodnost procesov prijatych za Ucelom naplnenia cielov,
pritomnost a dostupnost potrebnych zdrojov a podobne.

V suvislosti s aspektom dopadu sa skima najma rozsah zmeny, ku ktorej doslo vdaka realizacii
konkrétneho opatrenia/aktivity Stratégie. V suvislosti stymto aspektom je vhodné urcit
hodnoty, ktoré je mozné povaZzovat za minimalnu akceptovatelnud hranicu® zmeny. V pripade,
ak je predmetom hodnotenia oblast, ktora je v Stratégii vyjadrend aj prostrednictvom
zoznamu ukazovatelov, urcenie minimalnej hranice méze byt podmienené aj hodnotou
uréenou v suvislosti s konkrétnym ukazovatelom.

V suvislosti s aspektom udrZatelnosti sa skima vplyv jednotlivych opatreni na buducnost, Ci
z pohladu cielovej skupiny alebo verejnych politik. Predmetom skimania je aj pritomnost
zdrojov potrebnych pre pripadné pokracovanie opatrenia/aktivity.

Hodnotenie zohladfujuce Styri vysSie uvedené aspekty je idedlne postavené na kombindcii
kvalitativnych a kvantitativnych metéd hodnotenia. V pripade, ak to charakter hodnotenej
intervencie dovoluje (ak ide napr. o program, ktory nie je realizovany celoplosne), je pre lepSie
posudenie dopadov vhodné zvazit aj vyuZitie experimentdlnych a kvazi-experimentalnych
metdd s pritomnostou kontrolnej skupiny.

Ajvzhladom na politicku citlivost otdzok suvisiacich s rovnostou, zaclenenim a Gc¢astou Rémov,
ktoré sa nezriedka stavaju predmetom politického boja, je potrebné minimalizovat riziko tzv.
»pseudo-evaludcie”, teda hodnotenia, ktoré sluzi na dosahovanie politickej moci alebo
politickej reklamy. Proces hodnotenia sa nesmie vyhybat nepopularnym otazkam a v pripade
zisteni neuspesnej realizacie, vysledky hodnotenia nesmu byt interpretované tak, aby vytvarali
fikciu napliania stanovenych cielov. Je preto ddleZité sa snaZit o dosiahnutie ¢o najvyssej
miery objektivnosti a transparentnosti v realizovanych hodnoteniach.

Riziko nekvalitného hodnotiace procesu je moiné minimalizovat doérazom na dosledne
naformulovanie cielov hodnotenia a alokaciu dostato¢nych zdrojov (&i fudskych, finanénych
alebo ¢asovych). S ciefom zabezpedit ¢o najoptimalnejsie podmienky a ¢o najobjektivnejsie
vysledky hodnotenia, kazdé hodnotenie by malo byt planované a realizované v siedmych
zakladnych krokoch, pri¢com kroky 2-5 mozZu prebiehat paralelne. Grafické zobrazenie pristupu
je uvedené nizsie, rovnako ako kratky opis jednotlivych krokov.

1 Tzv. MEAS (minimum acceptable effect size)
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Graf 2: Grafické zobrazenie procesu pldnovania konkrétneho hodnotenia, zdroj: autorka podla Bamberger et al. (2006)

1. Krok 1: Zadanie cielov a rozsahu hodnotenia

Podmienkou vo vykone konkrétneho hodnotenia je jasné definovanie zadania. Je
potrebné, aby zadavatel hodnotenia, v tomto pripade USVRK, jasne pomenoval hlavné
ciele hodnotenia auréil okruhy hodnotiacich otdzok. Je tiez potrebné jasne
komunikovat casovy afinanény ramec, vramci ktorého ma byt hodnotenie
realizované. Na druhej strane je potrebné, aby hodnotitel pochopil potreby zadavatela
a kontext predmetu hodnotenia (Stratégie/jednotlivych tematickych oblasti/opatreni)
a navrhoval vhodné metédy hodnotenia.

2. Kroky 2-5: VyriesSenie otazok finanénej, ¢asovej a datovej tiesne a moznych politickych
zaujmov
Nedostatok ¢asu, finan¢nych zdrojov a dat je vyzvou, na ktoru realizdcia hodnoteni
bezne nardza. Je preto potrebné, aby ocakavania voci hodnoteniu boli realistické.
V suvislosti s finanénymi zdrojmi je dolezité, aby boli zvolené metddy hodnotenia,
ktoré reflektuju finanénu alokaciu uréend pre realizaciu hodnotenia. V mnohych
pripadoch je poOvodnu metodoldgiu potrebné prehodnotit, v pripade pouZitia
experimentalnych a kvazi-experimentdlnych metdd je potrebné zmensit vyskumnu
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vzorku, pripadne sa zamerat na vyuzitie sekundarnych, alebo uZ existujicich dat.
V suvislosti s ¢asovou tiesfiou je, okrem uz spomenutého, potrebné zvazit rozsirenie
timu hodnotitelov, pripadne pripravné studie zabezpecit prostrednictvom externych
dodavatelov. Velku ¢asovu Usporu moze zabezpedit i zaradenie ukazovatelov dopadu
medzi ukazovatele, ktorych progres sa sleduje v procese monitorovania.

BeZznou vyzvou je nedostupnost, alebo nizka kvalita potrebnych dat. Ide najma
o situdcie, kedy sa potrebné data nezbieraju, pripadne je extrémne narocné ich zbierat.
V pripade zberu dat je potrebné zabezpedit, aby boli data zbierané od relevantnych
respondentov a adekvatnym spésobom désledne uplatiujacim vsetky etické
Standardy. V pripade absencie potrebnych dat je potrebné zvazit vyuZitie
sekundarnych alebo proxy dat.

Pri realizacii hodnotenia je potrebné zohladrovat kontext, vramci ktorého je
hodnotenie realizované. Ide najma o politické redlie, vyber respondentov
a zainteresovanych osob/institucii tak, aby samotny vyber respondentov nebol
urcujucim pre nevyvazene vysledky hodnotenia.

Krok 6: Posilnenie metodoldgie a validity odporucani

Validita odporucani vyplyvajucich z realizovaného hodnotenia je vo velkej miere
definovana metodoldégiou hodnotenia. Realizacia krokov 2-5 predstavuje dobry zaklad
pre identifikaciu rizik plynucich z pouzitia jednotlivych metdd. Pri priprave hodnotenia
je potrebné si jednotlivé rizika uvedomovat a pripravit plan pre ich minimalizaciu.

Krok 7: Nasledne poutZitie vysledkov hodnotenia

Realizacia hodnotenia ma vyznam najma vtedy, ak su jej vysledky pouzité v prospech
zlepsenia dalsich programov/aktivit. Je preto potrebné zvazit spdsoby, ktorymi budu
vysledky hodnotenia az nich vyplyvajuce odporucania komunikované smerom k
dotknutym subjektom. TieZ je potrebné zabezpecit, aby s formulaciou vysledkov bol
identifikovany tak zadavatel (v tomto pripade s najvaé$ou pravdepodobnostou USVRK)
ako irealizator hodnotenia. Toto je moiné zabezpecit najma prostrednictvom
priebeznej komunikdcie medzi objedndvatelom a zhotovitelom a priebezinej
prezentdcie predbeznych zisteni.

Hodnotiaci rdmec prijaty na Urovni Slovenskej republiky by mal byt kompatibilny s eurépskym

ramcom hodnotenia. Analyticky pracovny dokument k Ozndmeniu Eurdpskej komisie

(SWD/2020/530) navrhuje realizaciu styroch zakladnych typov hodnotenia, ide o:

Spravu o vyuzivani EU fondov (tato by mala byt realizovana v rokoch 2024 a 2029)
Tienové hodnotenie tzv. “civil monitor”, teda hodnotenie realizované organizaciami
obdianskeho sektora (navrhované su celkom Styri cykly realizované v rokoch 2022,
2024, 2026 a 2028)
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- Hodnotiaca sprava Eurdpskej komisie (rovnako ako v pripade tzv. ,civil monitoru” su
navrhované celkom Styri cykly realizované v rokoch 2022, 2024, 2026 a 2028)

- Hodnotenie v kontexte buducich opatreni (je navrhovana realizacia dvoch sprdv, prva
v roku 2024 a druha vroku 2030, ktord by mala plnit aj ulohu ex-post hodnotiacej

spravy)

Hodnotenie naplfiania cielov Stratégie v Slovenskej republike preto prebieha nasledujicimi
formami:

1. Externé hodnotenie naplfiania cielov Stratégie

Hodnotenie naplifiania cielov Stratégie je realizované externe, prostrednictvom
nezavislych expertov/expertiek. Uvedeny pristup vychadza z predchadzajicich
skisenosti, kedy sa model zapojenia externych expertov/expertiek potvrdil ako
vhodny pristup, prostrednictvom ktorého je mozné ziskat informdacie od Sirokého
spektra zainteresovanych Urovni a pontknut kompletny pohlad na progres v naplfiani
Stratégie.

Evaluaéné otazky sa tykaju najma progresu v naplfiani cielov Stratégie. Okrem pohladu
na plnenie piatich zakladnych cielov Stratégie (jeden horizontdlny ciel a Styri tematické
ciele) ma externé hodnotenie posudit iinstituciondlne a finanéné zabezpeclenie
naplfiania cielov Stratégie, postdit napliianie principu partnerstva a posudit funkénost
procesov, ktoré maju naplfianie cielov Stratégie zabezpetovat.

Podmienkou pre vykon externého hodnotenia napliiania cielov Stratégie je
reSpektovanie zdakladnych principov, ktorymi su proporcionalita, nezavislost,
partnerstvo a transparentnost v hodnoteni.

Hodnotenie jednotlivych opatreni/aktivit, prostrednictvom ktorych su ciele Stratégie
naplfiané, st posudzované z aspektu relevantnosti, G¢innosti, dopadu a udrZatelnosti
(pre viac informdcii vid. vyssie).

Zakladny zdroj dat potrebnych pre vykon hodnotenia ponukaju vysledky priebezného
monitoringu a inych zistovani realizovanych v zmysle procesu monitorovania. Tieto su
triangulované prostrednictvom dat ziskanych prostrednictvom kvalitativnych metéd
hodnotenia, akymi su polostrukturované rozhovory, fokusové skupiny, dotazniky,
pozorovanie a podobne.

Externé hodnotenia je realizované v troch cykloch, v roku 2025, v roku 2028 a v roku
2031. Posledné zo série hodnoteni pIni Glohu aj ex-post hodnotenia v naplfiani cielov
Stratégie.

Zistenia hodnotenia m6Zu byt konzultované s odbornou verejnostou prostrednictvom
Specializovaného podujatia (seminara). Vyber ucastnikov podujatia je realizovany
v spolupraci USVRK ako zaddvatela, a realizatora hodnotenia.
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Po zapracovani pripomienok vznesenych pocas Specializovaného seminara je
hodnotiaca sprava predloZzenda na rokovanie vlady SR ako aj clenom Pracovnej skupiny
pre monitorovanie a hodnotenie Stratégie. Vysledky hodnotenia su prednesené i vo
vybranom vybore Narodnej rady SR.

Pre vykon externého hodnotenia je potrebné zabezpelit dostatocné zdroje
a podmienky, vramci ktorych je hodnotenie mozné vykonat vzmysle vysokych
Standardov nezavislosti a odbornosti.

Dopadové hodnotenia v tematickych oblastiach Stratégie

Dopadové hodnotenia su zamerané na lepSie pochopenie suvislosti vo vykone
sektorovych politik (prioritne tych, ktoré st mainstreamové) a ich vplyvu na napifianie
cielov Stratégie ako ivplyvu horizontdlnej témy na zlepSenie situacie v suvislosti s
jednotlivymi tematickymi cielmi Stratégie.

Vykon dopadovych hodnoteni je ukotveny prioritne v kvantitativnych metédach
hodnotenia, pricom doraz je kladeny aj na vyuZitie experimentalnych a kvazi-
experimentdlnych metdd. Kvalitativne metédy su vyuzZivané najma s cielom
trianguldcie a lepSej interpretacie zisteni.

Vzhladom na fakt, Ze ide o hodnotenia v tematickych oblastiach, situaciu je vhodné
ilustrovat i prostrednictvom pripadovych studii tykajucich sa danej témy.

Predmetom dopadovych hodnoteni su konkrétne, najmd mainstreamové,
opatrenia/verejné politiky v danej tematickej oblasti Stratégie. Pri hodnoteni je preto
vhodné zohladriovat intervenént logiku hodnoteného opatrenia/verejnej politiky.

S cielom zvysit validitu zisteni a odporucani, tieto su konzultované s odbornou
verejnostou prostrednictvom Specializovaného podujatia (seminara). Zapojena
odborna verejnost ma prileZitost sa k jednotlivym zisteniam a odporucaniam vyjadrit.

Proces vykonu dopadovych hodnoteni je zobrazeny v grafe niZsie.
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[ Intervencna logika hodnoteného opatrenia ]

[ Matica hypotéz hodnotenia ]
Uloha 1: Zmapovanie zmeny Uloha 2: Spracovanie Uloha 3: Seminar pre odbornd Uloha 4: Zapracovanie
a jej popis prostrednictvom pripadovych studii verejnost a pripomienkovanie sekundarnych déat a
jednoduchého nastroja demonstrujlcich situaciu spravy pripomienok
[ Syntéza dat a zisteni ziskanych prostrednictvom jednotlivych tloh
[ PriebeZna triangulacia zisteni a zdrojov J
Odpoved na evaluaéné otazky
(potvrdenie/vyvratenie hypotéz hodnotenia)

v

[ Zavery a odporuéania ]

Graf 3: Grafické zobrazenie procesu realizdcie dopadového hodnotenia, zdroj: autorka

Vykon dopadovych hodnoteni je zapeceny externymi hodnotitelmi/hodnotitelkami so
skusenostou v oblasti vykonu kvantitativnych ako i kvalitativnych metdd hodnotenia.

Vzhladom na mozZné vyuzZivanie experimentdlnych a kvazi-experimentalnych metdd
hodnotenia, ktorych realizdcia je c¢asovo ndro¢nd, je potrebné aby realizacia
jednotlivych hodnoteni zacala dostato¢ne skoro a poskytla dostatocny priestor
a zdroje potrebné pre vykon takychto hodnoteni.

Do roku 2030 bude vykonané aspon jedno dopadové hodnotenie v kaidej
z tematickych priorit Stratégie (celkom 5) a minimdlne dve dopadové hodnotenia
zamerané na preskimanie vzdjomnej komplementarity jednotlivych aktivit. Je
potrebné, aby v pripade vSetkych dopadovych hodnoteni bol zohladrovany vplyv
horizontalnej priority Stratégie.

Clenovia Pracovnej skupiny pre monitorovanie ahodnotenie Stratégie budd
o realizacii a vysledkoch jednotlivych hodnoteni informovani. Zistenia jednotlivych
hodnoteni budu sluZit ako zdroj argumentdcie v prospech tvorby inkluzivnejsich
verejnych politik.

3. Pripadové studie o prikladoch dobrej praxe vo vybranych témach

Zdielanie prikladov dobrej praxe ma potencial efektivnym spésobom popularizovat
progres v napifiani cielov Stratégie medzi $irokou ako i odbornou verejnostou.

22



Prezentacia pokroku v naplifiani cielov Stratégie narativnym spdsobom méze plnit i
vyznamnu edukacno-informacnu Glohu a méze sa stat vyznamnym zdrojom informacii
a indpiracie pre jednotlivé subjekty zapojené do naplfiania cielov Stratégie, tak na
narodnej, medzinarodnej ale i lokdlnej drovni.

Aby zverejiiovanie prikladov dobrej praxe vysiie uvedené funkcie napliialo, je
potrebné aby dosiahnutad zmena bola popisana detailne, aby bola uvedena postupnost
jednotlivych krokov, ich vzajomne prepojenie, Uloha jednotlivych aktérov zapojenych
do realizacie aktivity, zdroje potrebné na realizaciu aktivit a dosiahnutie zmeny, ako i
aktivity suvisiace s udrziavanim a zvelad'ovanim dosiahnutého vysledku.

Priklady dobrej praxe je moZné spracovat prostrednictvom pristupu tzv. kritickej
etnografie (tento sa zameriava na skimanie Struktur a vztahov za ucelom odhalenia
a prekonania nerovnosti a nadradenosti) a hermeneutickej interpretacie (tato sa
sustreduje na porozumenie kontextu v ludskom prejave s prihliadnutim na vztahy
medzi zapojenymi aktérmi).

Porozumenie kontextu daného prikladu je pre spracovanie pripadovej Studie
o priklade dobrej praxe absolutne klt¢ové, nakolko dosahovanie pokroku v suvislosti
s integraciou a Ucastou ludi z prostredia MRK je okrem pritomnosti vhodnych
verejnych politik a dostupnosti zdrojov, vo velkej miere podmienené prave lokdlnym
kontextom, v ktorom sa konkrétna skupina ludi nachadza (tento zahfna historické
suvislosti, vztahy, velkost skupiny, socio-ekonomicky kontext atd.). Spracovanim
pripadovych studii, by preto mali byt povereni experti a expertky so skisenostou z
antropologického vyskumu.

Minimalny pocet zverejnenych pripadovych Studii o prikladoch dobrej praxe je
stanoveny na tri v kazdej z tematickych oblasti Stratégie. Celkom ide o minimalne 15
pripadovych studii o prikladoch dobrej praxe, pricom tieto budu zverejiované od roku
2024, v orientacnom pocte 2-3 pripadové Studie rocne.

S cielom zvysit informovanost o jednotlivych prikladoch dobrej praxe je mozné zvazit
spracovanie kratkych informacnych videi, ktoré by boli vyuzivané na komunikacné
a propagacné ucely identifikovanych prikladov dobrej praxe.

V snahe predchadzat spracovaniu prikladov, ktoré mozu byt kontroverzné alebo mézu
byt demonstraciou moci, vyber prikladov dobrej praxe musi byt uskutocneny na
zaklade expertného nadzoru minimalne troch ¢lenov panelu expertov (pre informaciu
ohladom panelu expertov vid. vyssie). Navrhy prikladov dobrej praxe mdéziu byt
zbierané roznymi spésobmi, akymi su verejna vyzva, navrhy zo strany zamestnancov
USVRK, navrhy zo strany relevantnych rezortov, odbornikov alebo $irokej verejnosti.

Clenovia a ¢lenky Pracovnej skupiny pre monitorovanie a hodnotenie Stratégie su
o vybere jednotlivych prikladov dobrej praxe informovani.
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4. Hodnotenie dopadu ESIF na naplfianie cielov Stratégie

Prostriedky eurépskeho spoloenstva predstavuji hlavny zdroj finanénych
prostriedkov potrebnych pre dosiahnutie cielov Stratégie. Je preto potrebné merat ich
dopad na Uspesné plnenie Stratégie.

Okrem hodnotenia vysledkov redlneho ¢&erpania prostriedkov ESIF v prospech
integracie MRK a napliianie cielov Stratégie je potrebné posudit aj procesy ¢erpania
ESIF v stvislosti s realizaciou jednotlivych programov.

Vysledkové hodnotenie redlneho ¢erpania prostriedkov ESIF sa prioritne ststreduje na
vycCislenie sumy, ktora bola alokovana, kontrahovand a realne Cerpand v prospech
integracie MRK a napliianie cielov Stratégie. Zistenia sa opieraju o data ITMS
triangulované prostrednictvom prehladu projektov podporujucich napifianie cielov
Stratégie. Prepojenie realizovanych projektov s cielmi Stratégie bude okrem
sekunddarneho vyskumu vsetkych vykazovanych projektov (prostrednictvom prehladu
informdcii o kazdom zrealizovanych projektov uverejneného v ITMS) overené aj
prostrednictvom terénneho vyskumu realizovaného na vzorke vybranych projektov.

Informdcie ziskané prostrednictvom terénneho vyskumu aplikujuceho kvalitativne
metddy hodnotenia ako rozhovory a pozorovanie, bude zakladom ipre druhd cast
hodnotenia, ktorou je hodnotenie procesov v &erpani prostriedkov ESIF. Ciefom
procesného hodnotenia je identifikovat prekazky, ktoré z pohladu prijimatelov
financnej pomoci efektivny proces ¢erpania finanénych prostriedkov spomaluju alebo
mu Uplne brania.

Podstata hodnotenia vyZzaduje kombinaciu kvantitativnych a kvalitativnych metdd
hodnotenia, pricom kvantitativne sa sustreduju najma na analytické spracovanie
sekundarnych dat a kvalitativne na posudenie situacie v suvislosti s dopadmi zdrojov
na zlepsSenie situacie a posudenie efektivnosti jednotlivych procesov.

Hodnotenie dopadu ESIF na naplfianie cielov Stratégie bude realizované dvakrat. Prvé
hodnotenie je naplanované na rok 2025, druhé na rok 2029. Hodnotenie realizované
vroku 2025 je povazované za hodnotenie ,polcasu” programového obdobia 2021-
2027. Druhé hodnotenie, realizované vroku 2029, je povaziované za ex-post
hodnotenie. Nacasovanie hodnoteni reflektuje nabehovd krivku v ¢erpani
prostriedkov ESIF (hodnotenie ,poléasu” je preto posunuté z roku 2024 na rok 2025)
ako i princip N+3 v &erpani prostriedkov ESIF, ktoré napriek ukon&eniu programového
obdobia v roku 2027 umoziuje docerpanie finanénych prostriedkov az v roku 2030.
Nacasovanie realizovanych hodnoteni vo velkej miere reflektuje ¢asovy harmonogram
sprav o vyuzivani EU fondov realizovanych na eurdépskej urovni, ktorych realizécia je
napldanovana na roky 2024 a 2029.

Hodnotenie je vykonané prostrednictvom externych expertov/expertiek so znalostou
problematiky ¢erpania ESIF v stvislosti s integraciou marginalizovanych skupin.
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Vysledky hodnotenia su, rovnako ako v pripade vSetkych ostatnych navrhovanych
typov hodnotenia, predmetom pripomienkovania zo strany odbornej verejnosti, ktorej
pripomienky su v konec¢nej sprave zohladnené.

Obe spravy su predloZené ¢lenom Pracovnej skupiny pre monitorovanie a hodnotenie
Stratégie asu predmetom Standardného pripomienkového konania. Spravy su
predloZzené na rokovanie vlady SR, ktorad v pripade potreby prostrednictvom svojho
uznesenia jednotlivé rezorty zaviaie k prijatiu ndpravnych opatreni. Obsah
zavereénych sprav je tiez predneseny vo vybranom vybore Narodnej rady SR.

ZVEREJNOVANIE ZISTENI MONITOROVANIA A HODNOTENIA

S ciefom zabezpetit ¢o najvy$éiu mieru transparentnosti v napifiani cielov Stratégie, vietky
zistenia pochadzajuce z procesu monitorovania a hodnotenia budu verejné dostupné
prostrednictvom webového sidla USVRK.

O jednotlivych vystupoch monitorovania a hodnotenia bude informovana Pracovna skupina
pre monitorovanie a hodnotenie Stratégie, ktorej ¢lenovia jednotlivé vystupy bud' len zoberu
na vedomie alebo ich prijmu. Niektoré z vystupov budu predloZzené i na rokovanie vlady SR
alebo/a na rokovanie vybraného vyboru Narodnej rady SR. Konkrétny postup tykajuci sa
jednotlivych vystupov je popisany v predchadzajlcich ¢astiach tohto dokumentu.

Jednotlivé vystupy budl zverejnené na webovom sidle USVRK (alebo prostrednictvom
samostatnej webovej aplikacie prepojenej s webovym sidlom USVRK). V idedlnom pripade su
vystupy monitorovania a hodnotenia ako iddata suvisiace s priebeznym monitorovanim
naplfiania Stratégie pristupné vo virtudlnom priestore prostrednictvom samostatnej webovej
aplikacie prepojenej s webovym sidlo USVRK. VyuZitie takéhoto rie$enia ponuka prileZitost pre
zvySenie transparentnosti a pristupnosti monitorovacieho a hodnotiaceho procesu, pre lepsie
sledovanie pokroku v jednotlivych oblastiach ako izobrazovanie pokroku vréznych
interaktivnych formach (tabulkové zobrazenie, zobrazenie v grafoch, sledovanie vybranych
ukazovatelov atd.). Zverejiiovanie informacii prostrednictvom webovych aplikacii sa stava
$tandardom vo zverejiiovani informécii ohfadom naplfiania cielov verejnych politik a v plnej
miere reflektuje principy tzv. ,otvoreného vladnutia“ a ,otvorenych dat“, ku ktorym sa
Slovenska republika hl3si.

V suvislosti so ziskanim podpory pre realizdciu Stratégie zo strany Sirokej verejnosti, prioritne
v oblasti horizontalnej témy Stratégie (rovnost, zaclenenie a uc¢ast Romov) je délezité sa
zamerat na zverejiiovanie a Sirenie informacii aj smerom k Sirokej verejnosti. Toto je mozné
dosahovat prostrednictvom premysleného a systematicky realizovaného komunikaéného
planu, ktorého sucastou je spolupraca s médiami, realizacia vzdeldvacich ainformacnych
podujati pre novinarov, aktivna pritomnost na socialnych sietach a pravidelné a zrozumitelné
zverejiiovanie informacii o prikladoch dobrej praxe, prostrednictvom ktorych je napifianie
cielov Stratégie mozné ilustrovat.
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POTREBNE ZDROJE

Pre kvalitny a systematicky vykon hodnotenia a monitorovania pokroku v naplfiani cielov
Stratégie je potrebné zabezpecit potrebné financné a ludské zdroje. V opacnom pripade vykon
monitorovania a hodnotenia nebude mozné vykonat, ¢im budu porusené zavazky voci EK
a prilezitost pre zlepSovanie realizacie verejnych politik v oblastiach tematickych
a horizontalnych priorit Stratégie zostane nevyuzita.

V suvislosti s persondlnymi zdrojmi je potrebné sa sustredit na budovanie internych
odbornych kapacit USVRK a posilfiovanie analytickych zru¢nosti v oblasti monitorovania
a hodnotenia verejnych politik. Je potrebné vytvorit také podmienky, aby bola minimalizovana
miera fluktudcie odbornych zamestnancov USVRK, bola budovand institucionalna pamét
organizacie a USVRK bol atraktivnym zamestndvatelom aj v pripade vysoko kvalifikovanych
jednotlivcov.

Podpora internych personalnych kapacit USVRK Uzko suvisi s dostupnostou finanénych
zdrojov. Vzhladom na limitované mozZnosti Statneho rozpoctu je mozné zopakovat model
realizovany v minulosti, kedy finanéné zdroje potrebné pre zabezpecenie procesu
monitorovania a hodnotenia boli zabezpecené prostrednictvom tzv. narodného projektu
spolufinancovaného z prostriedkov ESF prostrednictvom operaéného programu Ludské
zdroje. Ide o projekt s nazvom ,Monitorovanie a hodnotenie inkluzivnych politik a ich dopad
na marginalizované romske komunity“ realizovany v rokoch 2016-2023 s rozpo¢tom 3,1 mil.
EUR. Cielom projektu bolo zabezpecit komplexné monitorovanie a hodnotenie Zivotnych
podmienok MRK formou zhromaZdovania Statistickych a inych dat a informacii.

V snahe zabezpecit kontinuitu vo vykone monitorovania a hodnotenia je potrebné zaistit
realizaciu druhej generdcie uvedeného narodného projektu aj prostrednictvom jeho uvedenia
v strategickych dokumentoch tykajucich sa budiceho programového obdobia.

Vzhladom na lehoty v procese ziskavania financnej podpory spolufinancovanej
z prostriedkov ESIF je tieZ nutné s pripravou nového narodného projektu zacat ihned'
po prijati azverejneni procesu schvalovania a financovania narodnych projektov
spolufinancovanych z prostriedkov ESIF.

Navrhovany proces monitorovania a hodnotenia v naplfiani cielov Stratégie pre rovnost,
inkldziu a participaciu Rémov do roku 2030 v porovnani s predchadzajucim obdobim pocita
s rozSirenim realizovanych aktivit, je preto potrebné rozpocet nového narodného projektu,
v porovnani s predchadzajucim, navysit. Minimalny rozsah aktivit, ktory ma byt v rozpocte
nového ndrodného projektu zohladneny zahfna naklady na:
- posilfovanie internych personalnych kapacit USVRK v oblasti monitorovania
a hodnotenia

- zabezpeéenie externych persondlnych kapacit USVRK v oblasti monitorovania
a hodnotenia
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- aktualizaciu Atlasu rémskych komunit

- tri cykly vyberového zistovania Zivotnych podmienok a prijmov EU SILC_MRK

- kontinudlny proces monitorovania a zverejiovanie ro¢nych monitorovacich sprav

- posilnenie spoluprace s orgdnmi Ustrednej Statnej spravy, ktoré sa venuju zberu dat
a realizaciu auditu existujucich dat z pohladu napifiania cielov Stratégie

- tri cykly externého hodnotenia napliiania cielov Stratégie

- sedem dopadovych hodnoteni v stvislosti s naplifianim tematickych a horizontalnych
cielov Stratégie

- identifikacia a spracovanie minimalne 15 prikladov dobrej praxe vo forme pripadovych
studii

- dva cykly hodnotenia dopadu ESIF na naplfianie cielov Stratégie

- vytvorenie a prevadzku webovej aplikacie pre sledovanie naplfiania cielov Stratégie

- realizaciu systematickej komunikacie voci Sirokej verejnosti ohlfadom pokroku
v napliiani cielov Stratégie.
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