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Téma: Zamestnavanie marginalizovanych Rémov

Romovia ako $anca pre regiony

Otdzka (ne)zamestnavania a (ne)zamestnatelnosti Rémov na Slovensku rezonuje me-
dzi odbornou i laickou verejnostou uz desiatky rokov. V si¢asnosti sa nachddzame
v paradoxnej situdcii, kedy vacsie podniky na Slovensku preukazatelne zapasia s ne-
dostatkom pracovnej sily a su natené ju ,dovazat”, pricom odhadom priblizne 100000
Rémov v produktivnom veku na Slovensku nema pracu.’

Anton Marcincin,
Potencidl nezamestnanych zo socidlne vylticenych lokalit je pritom znacny. K dispo- splnomocnenec vI4dy SR pre podpo-

zicii je vysoky pocet volnej pracovnej sily, ktora ma nezanedbatelnt mieru zru¢nosti ru najmenej rozvinutych okresov
nadobudnutych neformdlne a pracovné skisenosti zo sektora Sedej ekonomiky. Tato

skupina ma tieZ velkd motivaciu ziskat legalne, stabilné a dlhodobé zamestnanie. o ,
,Roémovia st poslednou velkou sku-

pinou ludi, z ktorej velkd ¢ast este
nie je zaradend na pracovnom trhu.
Je ochotnd pracovat na relativne
o z q a nizkych pracovnych pozicidch a za
Myty d fakty: Romovia a praca O‘, pomerne nizky plat. V roku 2035
nadm bude chybat na pracovnom trhu
priblizne 500000 ludi. Budi ndm

MYTUS FAKT . o Buel
chybat zamestnanci aj prispievate-
Rémovia nechcu Hoci nie je mozné kvantifikovat pocet Romov na Slovensku lia do socialneho systému. Prave
pracovat. odchadzajcich za pracou do zahranicia, viaceré okresy Romovia st Sancou prezit pre mnohé
eviduju vysoké percento romskych obcanov (vyse 50 %), regiony Slovenska.”

ktori takto odchadzajui do Anglicka, Belgicka ¢i Svédska.?

Rémovia maju Romom pri vstupe na formélny trh prace brania viaceré ,
rovnaky pristup na  faktory - nizka kvalifikacia, vysoka miera zadlzenosti, nea- 1 Podla statistik UPSVaR k oktdbru 2016
pracovny trh ako dekvatne nastavenie socialnej a rodinnej politiky zo strany pracovalo na Slovensku 34237 cudzich

Statnych prislusnikov, pricom z krajin

EU to boli najviac ob¢ania Rumunska,
Ceska, Madarska a Bulharska, z ostatnych
krajin najma z Ukrajiny a Srbska. Okrem
operatorov vyroby (viac nez 7600 0sdb)
a remeselnikov (takmer 3000 0s6b)

ostatnd populdcia. Statu a casto i zIly zdravotny stav vyplyvajuci zo Zivotnych
podmienok. Nezanedbatelnd rolu hraja aj predsudky zo
strany zamestndvatelov a po ndstupe do zamestnania aj
70 strany zamestnancov.

Romovia parazituji  Celkové fiskdlne naklady vyplatené rémskym rodinam ide aj 0 viac nez 3300 pomocnych
na socidlnom sys- predstavuju priblizne 0,2 % verejnych vydavkov. Ide teda a nekvalifikovanych pracovnikov.
téme a spomaluju zhruba o ¢iastku, ktord $tat vyplati dochodcom v rédmci Cisla zahfiajice tzv. Ciernu pracu su
hospodarsky rast. viano¢ného prispevku.? samozrejme este vyssie.

2 http://bit.ly/Vanova_Romovia
3 http://bit.ly/INESS_Romovia




Pri analyze zamestna(tel)nosti marginalizovanych Romov a vyutitia ich potencidlu
je nevyhnutné uvedomit si dve skutocnosti:

1. Otdzka zamestnanosti [udi z marginalizovanych komunit # otdzke zamestnanosti Rdmov ako takych. Nejde o charakteristiku
zaloZenU na etnicite, ale na socidlnom statuse. Problémy stvisiace so zamestnanim a socidlnym zac¢lenenim vychadzaju z pod-
mienok, v ktorych sa ¢lovek resp. konkrétna komunita nachadza. Chudoba, vylicenie alebo inakost nie je teda charakteristicka
pre romsku etnicitu ako takd, ale pre nizku socialnu vrstvu (tzv. underclass), ktorda ma svoje Specifikd, bez ohladu na narodnost,
etnicitu a pod.

2. Zamestndavanie marginalizovanych sa lisi v pripade pracovnych inkubatorov (socidlnych podnikov a inych foriem pripravy na
zamestnanie), velkych podnikov, ¢i malych a strednych podnikov. V pripade velkych podnikov a nadnarodnych spolo¢nosti je
najvacsou prekazkou nedostatocna kvalifikdcia ¢i nedostatocné pracovné ndvyky, zatial' o u malych a strednych podnikov
k tomu casto pribtdaju i predsudky vedenia alebo ostatnych zamestnancov.

Ako to mdie fungovat?

Na Slovensku vieme najst priklady rieseni a funk¢nych systémov, v ktorych zamestndvatelia vyuZivaju existujuce Struktiry na
rieSenie spolocenskych a zéroven svojich firemnych problémov, stvisiacich s obsadzovanim volnych pracovnych miest.

Specificky projekt velkej firmy: y E';'[;(,:SD
U.S. Steel KoSice — PRAXE

Spolo¢nost U.S. Steel KoSice rozbehla v roku 2002 projekt Rovnost prilezitosti, ktory
bol zamerany na marginalizovanych Rémov, komunity so 100% nezamestnanostou
v blizkosti podniku. Na zaciatku vedenie firmy ponuklo obci vytvorit moznosti prace
pre 35 uchaddzacov o zamestnanie. V dalSich etapdch sa pocet zapojenych do projektu
zvysil az na 150 os6b zamestnanych v Zeleziariach prostrednictvom samospravy. Popri
obci Velka Ida sa projekt postupne rozsiril aj o obec Saca a m.¢. Lunik IX.

@ ODPORUCANIE

0dborné kurzy a vzdeld-
vacie aktivity prisposobte
na mieru tejto cielovej

skupine a konkrétnym
Raz rocne podnik pre obec definoval objem a charakter prdc, ktory vo firme potrebo- podmienkam pracovnej

vali realizovat. Projekt bol postaveny na persondlnom lizingu zamestnancov, ktorych pozicie.
zamestndvala obec, mestska Cast, magistrat mesta alebo obcianske zdruzenie. Proces

vyberu zamestnancov bol zaloZzeny na osobnom poznani uchadzacov, pricom prijimani

boli ti, ktori chceli pracovat a menit svoje navyky, podporovali vzdeldvanie svojich deti

a sami mali zdujem zvysovat si kvalifikaciu. Velkou motivaciou bola moznost riadneho

pracovného pomeru pre tych acastnikov projektu, ktori dosahovali vyborné pracovné @ ODPORUCANIE
vysledky a boli ochotni a schopni absolvovat odborné kurzy, umoznujtce im vykonavat

aj kvalifikovanejsie prace. Podpora rodinnych vzta-
hov a osobného Zivota

Spociatku bol projekt zamerany na muZov v produktivhom veku, postupne sa vsak
zacal prirodzene zameriavat aj na Zzeny - manzelky pracovnikov. Neskor sa ako nevy-
hnutnost ukdzalo rozsirit projekt aj o pracu s ich detmi. Bolo zrejmé, Ze efektivita za-
mestnanca z4visi aj od dobrého rodinného a socidlneho zazemia. Projekt preto zahrnul
aj pracu s ucitelmi ¢i veducimi pracovnikmi (majstrami).

romskych zamestnancov

je nevyhnutnou sucastou
Gspesnej pracovnej politi-
ky firmy.
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Projekt zabezpecoval pruiny tim, zlozeny z manazérov, majstrov, pravnikov, ludi z vy-
roby a dal3ich, ktori operativne reagovali na nové vyzvy. Najvacsim problémom sa po
spusteni projektu ukazala byt fluktudcia, ktoru firma riesila prostrednictvom sprostred-
kovatela - starostu, teda toho, kto zamestnancov osobne poznal a bol s nimi schopny
riesit problémy v priamom kontakte.

@ ODPORUCANIE

Posilnite vase vztahy

s miestnymi autorita-

mi alebo komunitnymi
centrami. Budu vas vediet
nasmerovat a mozno situ-
aciu riesit priamo s vasim
zamestnancom.

Projekt formalne skon¢il s nadobudnutim Gcinnosti novely Zékonnika prace (2016),
ktord priniesla niekolko neprekonatelnych prekazok pre jeho dalsiu realizaciu.

Jan Baca, U.S. Steel Kosice

,Nasim cielom nebolo realizovat krétkodoby projekt, ale zabezpecit
udrzatelny rozvoj celej komunity a dlhodobo vytvérat pracovny poten-
cidl pre podnik. To sa jednoznacne podarilo, kedze okrem priameho
zamestnania sa mnohi kvalifikovali, mnohi sa uplatnili na pracovnom
trhu a my pravidelne prijimame do interného stavu Gcastnikov bez
toho, aby sme ich zvyhodiiovali pred ostatnymi uchddza¢mi. Za Uspech
sme uz v priebehu projektu pokladali to, Ze starostovia i ludia z lokalit
konstatovali posun celej komunity vdaka prichodu stabilnych prijmov
obyvatelov. A v neposlednom rade, velmi pozitivne hodnotime preko-
nanie predsudkov zo strany zamestnancov, ktori svoje postoje zmenili
na zéklade praktickej skisenosti prace s Rémami - spolupracovnikmi.”

. . N g PRIKLAD
Dlhodoba politika vel'kej firmy: y DOBREJ
Whirlpool Slovakia - PRAXE

Spolo¢nost Whirlpool Slovakia susedi s obcou Velkou Lomnica, v ktorej Zije velkd rém-
ska komunita. Prave v tejto komunite zacala spolocnost v roku 2014 s pomerne ma-

sivnym naborom pracovnikov. Vedenie spolo¢nosti tento krok popisuje ako prirodzenu
reakciu na trh prace v okrese Poprad. Asi 20 % zamestnancov podniku tvoria Romovia.
Pritom netvoria len sucast najbeznejsich robotnickych, ale aj Specializovanych pozicii.
0d zaciatku procesu bola praca pontkand priamo na $tandardnu pracovnt zmluvu, ¢o
bolo vnimané ako najvécsia motivacia pre uchadzacov o zamestnanie.

@ ODPORUCANIE

Moznostou prace na trvaly
pracovny pomer davate
prislub stability. Otvorite si

tym dvere k svedomitym

a lojdlnym zamestnancom.
Napriek nevyhovujucej (niekedy Ziadnej) kvalifikacii si spolocnost dokdzala priebezne Jainy

pripravovat a kvalifikovat tychto zamestnancov, ktori sa zvacsa dokazali plne zaclenit.

Jaroslav Grygar, Whirpool Slovakia

,Lamestnavanie marginalizovanych Romov nepovazujeme za specificky pokus - je to pre nds prirodzeny proces, ktory
sa nam osvedcil. Romovia dnes tvoria v nasom podniku pevni a zodpovednU sdcast prevadzok, comu vsak predchd-
dzalo znacné snazenie a praca s nimi. Trvalo v priemere tri roky, pokial sme ich pripravili a zaclenili. V priemere za pol
roka sme boli schopni pripravit kvalifikovaného operdtora, ktory sa dokonca dokdze posuvat na viacerych poziciach.
Napriek obavam, ktoré nasa spolocnost mala v roku 2014 pri masivnom prijimani tychto zamestnancov, ¢as straveny
ich pripravou a preskolovanim dnes jednoznacne povazujeme za efektivne vyuZity a zdroceny.”
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Pociato¢né problémy spojené najma s absenciami boli riesené individudlne, prostred-
nictvom veducich pracovnikov, majstrov, manazérov vyroby, tlenov odborovej orga-
nizacie. Efektivne sa ukdzali navstevy v domdacnostiach zamerané na vysvetlovanie
principov zamestnania a odstrafiovanie ,pomyselnych bariér” medzi zamestnavatelom
a zamestnancom.

Velmi déleZitou stcastou procesu bolo venovanie sa rodine zamestnanca zo strany za-
mestndvatela, predovietkym so zameranim sa na deti, ich vzdeldvanie a volnocasové
aktivity. Spolo¢nost si vybrala cestu nie zabezpecovania zamestnancov cez persondlne
agentury, ale priamej prace s adeptom na zamestnanie ako aj zamestnancom samot-
nym. Okrem zdkladnych hygienickych navykov a otdzok pracovnej discipliny riesila aj
oblast vztahov na pracovisku, vztahov mimo zamestnania, rodinného hospodarenia.
Aktudlne je moiné konStatovat plné zaclenenie vacSiny zamestnancov, dokonca vy-
tvaranie kvalitnejSieho pracovného prostredia z ich strany.

Jan Baca, U.S. Steel Kosice

,Bez zosietovania nad rémec truktar v podniku by projekt ispesny nebol. Uspech spocival v dob-
re nastavenej spolupraci so samospravami, skolami a ostatnymi stakeholdermi.”

Jaroslav Grygar, Whirlpool Slovakia

,Prax ndm ukdzala, 7e cielend spoluprdca s materskou skolou, zakladnou Skolou, strednou skolou,
obecnymi Gradmi a mestskym Gradom, ako aj Gradom prdce je nevyhnutnd a velmi prospesna.”

@ ODPORUCANIE

Pristupujte k vasim pracov-
nikom individualne a skus-
te ich vnimat viac ako ludi
s nelahkym zdzemim nez
len zamestnancov.

@ ODPORUCANIE

Priklady z praxe ukazuju,
ie pre Gspesné prekonanie
uvedenych bariér je nevy-
hnutna spolupraca naprie¢
vsetkymi oddeleniami
firmy, sektormi a zaintere-
sovanymi aktérmi.

Skusenost malej/strednej firmy: y E'f,';‘;f,“
Alfa Bio - PRAXE

Banskobystrickd spolocnost Alfa Bio neprijala Ziadne Specidlne opatrenia zamerané
na zamestndvanie marginalizovanych a dlhodobo nezamestnanych Rémov, no napriek
tomu s touto skupinou dlhodobo pracuje. Firma je presvedcend, Ze Gspe$nd integracia
pracovnikov z vylicenych komunit je postavena na dstretovej a otvorenej komunikacii.
Cinnosti, ako napriklad kontakt s Gradmi, cestovanie MHD alebo vyplianie formularoy,
povazuju pracujlci ludia za bezné, zatial ¢o pre tato skupinu mézu znamenat velkd vy-
zvu a psychologickud prekazku. Je preto déleZité rozlisovat medzi lenivostou ¢i nezod-
povednym pristupom a stratou navykov, ktoré st vo velkej vacSine pravou podstatou
pociatocnych problémov zo strany rémskych zamestnancov. Na druhej strane, firma
vnima rozdiel medzi vacsinovym a rémskym obyvatelstvom - Rémovia majd vyssiu
motivaciu pracovat a ¢asto tiez zodpovednejsi pristup k praci. Podla slov viacerych
romskych zamestnancov firmy Alfa Bio moze byt dévodom tejto skuto¢nosti ich vdaka
za prilezitost, ktord vzhladom na diskrimindciu na niektorych inych pracoviskach nie
je samozrejmostou.

V spolocnosti Alfa Bio je vyskyt prejavu rasizmu na pracovisku skor vynimoc¢ny a voci
diskriminujacim by sa okrem nadriadenych ohradil i cely kolektiv. Isty strach z nezna-
meho vSak mozno, priznacne, pozorovat na pracoviskdch, kde ludia nie st v priamom
kontakte s Rémami (v kanceldriach ¢i v manazmente).

@ ODPORUCANIE

Pracovnici z vylicenych
komunit ocenujd Ustretovy
a férovy pristup zamest-
ndvatela, ktory sa potom
odzrkadli na ich aktivnom
pristupe k praci.
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Ondrej Lunter, Alfa Bio

,La najdoleZitejsi aspekt uspesnej integracie marginalizovanych Romov do nasej firmy vnimam vytvorenie a dodr-
Ziavanie pravidiel otvoreného naborového a adaptacného procesu. Tato politiku treba medzi zamestnancami aktivne
vyzadovat a vysvetlovat. Nase procesy st Standardné pre vsetkych pracovnikov, zaroveii si vsak myslim, Ze by sme
mohli spravit viac. Ak by sme mohli venovat ndboru viac ¢asu a zvolit individudlny pristup podla potrieb jednotlivych
uchadzacov z roznych socidlnych skupin, tak by cez ndborové sito preslo viac uchddzacov a podarilo by sa ich Gspesne
adaptovat do firmy.”

Spolupraca s neziskovkami, komunitnymi centrami a so Skolami

0dbornici sa zhoduju, Ze vzdeldvanie Rdmov je zaklad - ¢i uZ prostrednictvom eliminacie Specidlnych skol, v ktorych sa rémske deti
¢asto ocitaju, alebo zvysenej koordinacie a dovzdeldvania zamestnancov zo strany zamestnavatela. Efektivnym prostrednikom
medzi firmami a potencidlnymi zamestnancami su mimovladne organizacie, ktoré maju potencidl poskytovat socidlny servis
nielen pre daného ¢loveka, ale i pre celd jeho rodinu a komunitu. Navyse maju kapacity vykonavat ndsledné poradenstvo,
mentoring, tdtoring a asistenciu.

Obcianske zdruzenie Ludia a perspektiva sa podiela na rieseni a odstrafiovani prob- ,
I[émov socidlne znevyhodnenych ob¢anov v meste Krompachy a v okoli. V spoluprici y PRIKLAD
so sukromnou spojenou skolou tie7 pripravuje mladych Rémov, aby sa dokdzali po DOBRE]
Skole zamestnat vo firme SEZ Krompachy. ZdruZenie pomaha Skole s naborom Ziakov - PRAXE
7S z marginalizovanych komunit, spolupracuje pri zabezpeceni dochadzky a discipli-

ny na vyucovani, pomaha pri zabezpetovani odbornej praxe a vybera tiez vhodnych

absolventov pre zamestnanie. Spolupraca vsetkych troch aktérov umoziuje poskyto-

vat ziakom prospechové stipendium alebo vreckové za prax.

subjektmi, ktorym pripravuje zamestnancov z radov dlhodobo nezamestnanych a so-
cidlne znevyhodnenych. ,Budici zamestnanec” spolupracujiceho podnikatelského
subjektu sa najprv stdva zamestnancom ob¢ianskeho zdruZenia, ktoré ho pripravuje
na pracu, no zéroven pracuje aj s celou jeho rodinou. Za predpokladu dostatocnej pri-
pravenosti potom plynule prechddza do zamestnaneckého pomeru priamo v podniku.
V tomto ,medzistupni” vsak zdruzenie pracovnikov nielen vzdeldva, ale s nimi pria-
mo realizuje vyrobnu ¢innost ako subdodavku pre podnik, a to vo vlastnych priesto-
roch alebo v priestoroch spolupracujiceho podniku. Nejde teda o teoretickd pripravu
a s flou spojend prax, ale o standardny vyrobno-pracovnu ¢innost podporovanu soci-
dlnou asistenciou.

Zdruzenie ludia a perspektiva dlhodobo spolupracuje aj s dalSimi podnikatelskymi @ ODPORUEANIE

Vyuzite kapacity a skuse-
nosti skol a neziskovych
organizacii na vyskolenie
potencidlnych zamest-
nancov presne pre vase
potreby.

Imrich Holecko, 07 Ludia a perspektiva

,Aktivitami nasho obcianskeho zdruzenia pripravujeme znevyhodnenych a dlhodobo nezamestnanych ob¢anov na
pracovny pomer aj podla vopred definovanych a presnych potrieb zamestnavatelov. Podstatnou ¢astou pripravy je
zmena Zivotného stylu tychto obcanoy, stvisiaca s disciplinou, zodpovednostou, déslednostou. Tento spdsob spoluprace
je realizovany a Uspesne odskusany uz viac ako 10 rokov. Na tieto skisenosti by mali nadvazovat spolo¢né koordinova-
né programy najmad zo strany $tétu, v ktorych budd v rémci efektivnej spoluprace vyuzivané kapacity podnikatelskych
subjektov, Statnej spravy, samospravy a mimovladnych organizdcii.”

Zamestndvanie marginalizovanych Rémov 5



Pri prekondvani pociato¢nych problémov suvisiacich s pripravou na zamestnanie i
rieseni problémov na pracovisku mozu firmy spolupracovat s komunitnymi centrami
a mat tak k dispozicii partnera na lokalnej Grovni. V ramci ndrodného projektu
Komunitné centrd Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR vytvorilo databazu
komunitnych centier, ktoré boli v projekte podporené. Firmy tak maju k dsipozicii
zoznam (bit.ly/Komunitne_centra) s mapou 168 centier (bit.ly/Zapojene_subjekty) na
vyhladanie odbornej podpory.

V centrach pracuju traja pracovnici poskytujici Specializované socidlne poradenstvo
(aj) v oblasti zamestnanosti. V priprave je i obdobny projekt zamerany na podporu
centier beZiaci pod Gradom splnomocnenca vlddy SR pre rémske komunity.

Miroslava Hapalova, MESA 10

,Siet komunitnych centier je momentéine na Slovensku pomerne
robustnd a bola by skoda, keby ju zamestndvatelia nevyuzivali. In3piro-
vat sa mozeme dobrymi prikladmi pristupu mimovladnych organizdcii,
ako napriklad poskytovanie pracovného poradenstva organizaciami
ako Clovek v ohrozeni (v minulosti Clovek v tisni), Komunitné centrum
mensin (Velky Krti3) ¢i Komunitné centrum Lipany (Arcidiecézna
charita Kosice). Doleziti podpornu lohu hraju tiez ,medziclanky” pri
vstupe na trh prdce, ako je napriklad obecnd firma Spissky Hrhov, ob-
tianske zdruzenie Svatobor, Komunitné centrum Horehronie (Zdruzenie
mladych Rémov) a dalsie.”

V ¢com moie komunitné centrum pomadct firme:

@ ODPORUCANIE

VyuZite skisenosti za-
mestnancov komunitnych
centier, ktori ¢asto osobne
poznajl vasich (poten-
cidlnych) zamestnancov

a vedia védm tiez poradit
v pracovnych ¢i pravnych
otdzkach suvisiacich so
zamestnavanim tejto
skupiny obyvatelstva.

@)

&

PRIPRAVA NA VSTUP NA TRH PRACE

NASTUP DO ZAMESTNANIA

PO NASTUPE DO ZAMESTNANIA

Priprava uchddzacov na vstup na trh
prace (motivacia, oddlZenie)

Poskytnutie relevantnych referencii
o jednotlivych uchadzacoch

Asistencia pri rieSeni problémov na
pracovisku

Oslovenie vhodnych uchddzacov na
konkrétne pozicie

Asistencia pri vybaveni formdlnych
zdleZitosti uchadzacov

Asistencia pri rieSeni rodinnej
situdcie zamestnanca

Sprostredkovanie informdcii o nastrojoch
Aktivnych opatreni na trhu prace (AOTP)

Pomoc pri zabezpeceni ubytovania,
dopravy, atd.

Podpora a motivdcia zamestnanca
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Co moie urobit stat?

Nachadzame sa v obdobi, kedy je nevyhnutné ponutknut komplexné rieSenia, avsak s lokdlnou aplikaciou. Okrem podpory
samosprav, ktorym zélezi na svojich obyvateloch a ekonomickom rozvoji izemia v ich p6sobnosti, je rovnako potrebné podporovat
zamestndvatelov, ktori nerieSia len otdzku nedostatku pracovnej sily. Mnohi sa angaZujui v regiondlnych procesoch a citia
zodpovednost za svoje okolie. Nie je tlohou firiem robit socidlnu pracu. Aj napriek entuziazmu podnikov zamestnavat Rémov sa
¢asto stretdvame so sklamanim a vyhorenim. Znamena to, Ze nie st dostato¢ne nastavené ostatné clanky, ktoré by mali pomaéct
takymto situdcidm predchdadzat. Proaktivny pristup zo strany $tatu je preto nevyhnutnostou.

V ktorych oblastiach potrebuju firmy podporu od statu, aby sme spolo¢ne mohli vytvérat lepsie podnikatelské prostredie a zarovei
pomahat riesit dlhodoby spolocensky problém nezamestnanosti marginalizovanych rémskych komunit? Zaslite ndm aj vase
podnety, radi ich posunieme dalej.

Anton Marcincin, splnomocnenec vlady SR pre podporu najmenej rozvinutych okresov

,Mame sociolégov, politikov, aktivistov..., ktori maja svoj pohlad na riesenie nezamestnanosti Romov.
Ale ¢asto ndm chyba pohlad ekonémov a pohlad firiem - neexistuje spolocensky dialdg medzi firmami
na tuto tému. Potrebujeme silnd platformu podnikatelov, ktori sa ozyvaju a tlacia na systém. Firmy

by mali byt partnerom $tatu so silnym argumentacnym potencialom. Statu musi zalezat na zdravom

a prirodzenom fungovani procesov, kde kazdy vo svojom sektore robi to, ¢o mé a spolu to tvori ozajstny,
zdravy a fungujlci mechanizmus.”

Pavla Moncekova, GGP Slovakia

,Pokial'ide 0 zamestndvanie socidlne vylicenych Romov z 0sad, podpora statu by mala smerovat

k zlepseniu ich zdkladnej vzdelanostnej trovne a k vytvoreniu zakladnych hygienickych i pracovnych
navykov. Pomohlo by vytvorenie konzultatno-poradenskej instittcie pre zamestndvatelov, ako aj stimul
pre zamestndvatelov pri zamestndvani urcitého poctu Romov.”

Ondrej Lunter, Alfa Bio

,Firmy pasobiace v priemyselne vyspelych oblastiach s vysokou zamestnanostou pocituji nedostatok
nizko a stredne kvalifikovanych pracovnikov. Riesenim by mohlo byt doplnenie aktivit UPSVaR, ktoré
dobre plnia funkciu agregovania zujemcov o pracu, dalsimi poradenskymi, skoliacimi a sprostredkova-
telskymi aktivitami v izkej spoluprdci s cielovymi zamestndvatelmi, ktori maji na o¢akavania buducich
zamestnancov azda najrelevantnejsi ndzor.”
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Tieto Odpordcania st vystupom podujatia Action Oriented Forum - 0d potrieb firiem k rieSeniam zamestnanosti
marginalizovanych Rémov, ktoré sa uskutocnilo 2. decembra 2016 s cielom vymeny skdsenosti medzi troma sektormi -
zéstupcami podnikatelov, zéstupcami verejnej spravy a zastupcami mimovladnych organizacii.

Dakujeme za cenné tipy a nazory predstavitelom ¢lenskych firiem Business Leaders Forum: U.S. Steel Koice a Whirlpool
Slovakia, ako aj vsetkym ostatnym firmdm a Gcastnikom stretnutia. Osobitnd vdaka patri facilitatorovi stretnutia a garantovi
Odporacani Michalovi Smetankovi.
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